A ProBBTE+ program
BBTE—egy vilagszinvonall (world-class) egyetemért, a bizalom ésa nyités jegyében
Mott6: Neminem resideo (Mindenkinek fontos szerepe van)

Kedves Kollégak!

Palydzatom egyetemiink rektori tisztségére egy vilagszinvonald (world-class) egyetem
paradigmajaba illeszkedik. Egyben alapit6 értékeinket is megjeleniti, mindazokkal az erényekkel,
amelyekr6l ugy gondolom, hogy a bizalom és a nyitds modern humanista szellemében az egyetem
eszményéhez tartoznak: a Hagyomanyt (a J6zan ész révén) és Kivaldsagot (a Racionalitas/Bolcsesség
révén), hogy ezen a talajon olyan szervezeti kultarat epitsiink, amelynek kozéppontjaban a
szolidaritas és egyiittmiikodés all, az etika iranyitotta intézményi keretek kdzott, amelyek a maguk
soran becsulettel és batorsaggal szolgaljak egyetemi kiuldetéstinket. Ennek a programnak a jegyében
a kivalésag nem egy kizarélagos, elzark6z6 berendezkedés, hanem olyan humanista, inkluziv
intézményi keret, amely tamogatja és 6sztonzi az akadémiai kozosseg valamennyi tagjanak
erdsségeit. E program mentén a BBTE az orszag els6 egyetemévé valik, jellemet, kompetenciakat, jo
allampolgarokat formalo intézmeénnye, amely a tudasalapu jolét forrdsa Kolozsvar, Erdély és az egész
orszag szamara, az orszagos tudomanyossag és kultura alapvetd viszonyitasi pontja. Ugyanakkor
nemzetk6zi szinten is elismert felsdoktatasi intézmeény lesz, amely tdmogatja a hazai kultdrat, és
hozzajarul a tudasalapt civilizacio fejlédéséhez.

A BBTE {0 kiildetése a hallgatokra 6sszpontositd, korszert(i oktatas biztositasa a tudomanyos
kivalosag és a jellemformalas révén, ahol a szakmai, kulturalis-miivészeti és sporttevékenységek egy
world-class tipust egyetemi modellben szervezének harmonikus egységbe. Célja, hogy olyan
szakmai és személyes fejlédési lehet6ségeket biztositson, amelyek egyarant igazodnak a hallgatok
igényeihez/érdekeihez és az oktatdk, kutatdk igényeihez/hivatasdhoz. A hallgaté nem az oktatasi
szolgaltatasok targya vagy haszonélvezdje, hanem az oktatok és kutatok aktiv partnere, a BBTE
akadémiai kozosségének teljes jogu tagja. Nemzetkozi viszonylatban a BBTE egyedisége elsdsorban
multikulturalis jellegéb6l fakad, mind szervezeti felépitése, mind felvallalt multja tekintetében.
Intézménylinknek ezt az alapvetd sajatossagat a tovabbiakban is fejleszteniink és értékesiteniink kell,
ezaltal is novelve a BBTE versenyképességét.

E kildetés megvalG@sitasa soran szerepem az egyetemi autonomia €s demokracia biztositasa lesz.
Egy modern egyetemen a gondolat szabadsagat és az igazsag keresését nem lehet korlatozni. Nem
lehet ©Onkényesen megszabni gondolkodasi és cselekvési iranyvonalakat. Egyetemiinknek a
szabadsag, a tudomany, a szépség €s a josag, a jellemformalas és a szellemi kivalésag hazanak kell
lennie, olyan intézménynek, amely az orszag javat, és &ltalaban a tudas tarhazanak boviilését
szolgalja. Azt szeretném, hogy olyan intézményi mechanizmusokat hozzunk létre, amelyek
segitségével kozossegunk tagjainak érdekeit/értékeit érvényesithetjik oly modon, hogy az
egylittmiikodés és a szolidaritds autondm egyének szabad elkotelezddésébdl fakadjon, és ne egy
kozpontositott intézményes hatalom altal diktalt kényszertiségbdl. Az igazsag szolgéalolr kozott
tiszteletnek és szivélyességnek kell uralkodnia, kiszoritva az egyetemi feudalizmust, a klikkszellemet
és a csoportérdekeket. Olyan rektor szeretnék lenni, aki megteremti és fenntartja a normalitas kbzegét,
egy olyan keretet, amelyben a kollégdk anélkil végezhetik munkéssagukat, hogy allando jelleggel
értékelni €s irdnyitani kellene 6ket, mikdzben valasztott tisztségviseldink megértik, hogy 6k a mi
képviseldink, és nem ,,fondkeink”. Hiszek tehat az intézményes hatalom decentralizaciojaban és
megosztasaban, az ahhoz tarsulé feleldsségek vallalasaval egyiitt. Olyan egyetemi légkort szeretnék
kialakitani mindannyiunk szamara, amelyben a minket koriilvevé vilag elérejelezhetetlen torténéseit
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nem veszélyforrasként, hanem fejlddési lehetdségként fogjuk fel, és amelyben a jutalmazas és a
tarsainkba vetett bizalom helyettesiti elsddleges intézményi reflexként a hibak szamontartasat és a
biinteto jellegli eljarasokat.

A vilagban bekovetkezd valtozasok €s a természetszerii generacidovaltasok Romanidban is
valtozasokat idéznek eld. Annak a generdcidnak vagyok a tagja, amelyet nem fertdzott meg a
kommunista-totalitarius ideologia (az 1989-es forradalom idején kozepiskolds voltam), am mar
eléggé érett volt ahhoz, hogy folfogja a rendszer elnyomo jellegét. Ez a kettds kotodés, amelyet a
mult szellemi emlékezete és a jelen hatalmas kihivasai hataroznak meg, a vilag fejlédéséhez valo
gyors kapcsolodasunkat teszi lehetévé, és ezaltal pozitiv, generdciokat Osszekoté szerepet
jatszhatunk. A BBTE helyzete jelen pillanatban meglehetésen bonyolult: az 1989 utan beindult
fejlédés mindségi ugrast eredményezhet, amely visszahelyezhet benniinket az eurdpai egyetemi
fésodorba, vagy a hanyatlds tanti lehetiink, a totalitarius rendszer idejébol o6roklott intézményi
gyakorlatok fennmaradasanak kdszonhetden, amelyre az atmenet egyes csddos kozpolitikai is
rderdsitenek. Az az intézményi vizid, amelyet felvallalok, és amelyet egyiittes erdvel kell
megval6sitanunk, egyetemiink fejlédési irdnya szempontjabol meghatarozé lesz. Nem hiszem, hogy
egy ilyen elképzelést egyediil meg lehetne valositani; ellenkezdleg: ez csapatmunka lesz, a BBTE
altal minden szinten megvélasztott leendé egyetemi vezetéséggel, és Ondkkel mindannyiukkal,
valamennyi egyetemi kollégaval karéltve kell dolgoznunk érte Egy hires kijelentést parafrazalva:
valamennyitink viselkedésétdl fiigg ma egyetemi sorsunk, a BBTE k6z6sség sorsal

A BBTE Chartajanak eés koltségvetésenek teljes tiszteletben tartasaval az alabb részletezett
ProBBTE+ program céljaul tiizi ki a BBTE world-class tipusu egyetemként vald végleges
beagyazasat az europai/nemzetk6zi akadémiai mezOnybe, fenntartva az egyetemalapitok hagyomany
és kivalosag melletti elkotelezettségét. A ProBBTE+ program realista és kiegyensulyozott. Nem
torekszik a BBTE erdltetett vagy irredlis fejlesztésére, de nem is tdmogat egy olyan status quo-t,
amely tehetetlenséget eredményez, és nagy valoszinliséggel kockazatot is a gyors ritmusban fejlodo
vilagunkban, sem valamiféle eldrelathatatlan és megjosolhatatlan ,,organicista” fejlédést (amely vagy
bekdvetkezik, vagy nem). A ProBBTE+ program a BBTE proaktiv fejlesztése mellett foglal allast, az
emberekért és az emberek altal, intézménytamogatasi politikdk alapjan, a Neminem resideo
elkotelezettség jegyében (a kozosség minden johiszemii tagjanak fontos szerepe van, €s senkit nem
hagyunk hatra), a bizalom és a nyitas akadémiai paradigmajaban.

Mindannyiunk iranti tiszteletb6l egy olyan programot allitottam 0ssze, amely nem kerili meg a
konkrét kérdéseket, amelyekkel gyakorta szembesulink. Nem igérek, populista vagy naiv modon,
fantazmagodrikus megoldasokat vagy fejlesztéseket, hangzatos és ellenéllhatatlan, &m nehezen
ellendrizhetd altalanossagokat. Biztosan még tobb részletrdl és relevans kérdésrdl is szot kellene
ejteni, de ezeket 6rommel vitatom majd meg Onokkel a rektorvélasztast megeldzé talalkozasok
alkalmaval, elkeriilendd, hogy a jelen program egy operativ tervvé vagy atlathatatlan
elképzeléscsomagga alakuljon. Amint azt mar a megmérettetés iranti érdeklédésem bejelentésekor
megfogalmaztam, a BBTE rektora lenni szamomra nem karrierlehetdséget jelent, hanem egy mesés
multtal, dinamikus jelennel és végtelen lehetdségekkel rendelkezé egyetem/kdzosseg szolgalatanak
magas hivatasat. A ProBBTE+ program a kovetkez6 altalanos koncepcionalis keretbdl indul ki:

e A BBTE komplex akadémiai profillal rendelkezik: hdrom tagozattal miikddo,
multikulturalis egyetem, amely a miivészetektdl a hittudomanyokon, a humén és
tarsadalomtudomanyokon at a természet- és élettudomanyokig, a matematikaig és
informatikdig, a mérnoki és miiszaki tudomanyokig szdmos teriiletet felolel, sokféle
tudomanyos, kulturalis, miiszaki és szakmai szempontot egyesit. Fontos szamomra, hogy
érezzem a kollégak bizalmat és tamogatasat minden szakteriiletr6l és minden tagozatrol.
A BBTE valamennyi 1989 utani rektora olyan tudomanyos profillal rendelkezett, amely
szerencsésen Otvozte a tudomanyokat a kulturalis és human terlletekkel.
Természetszeriileg egyeseknel a tudomanyok, mig masoknal a kulturalis’lhuman terlletek
dominéltak, anélkil azonban, hogy barmelyik hidnyzott volna. Az én akadémiai
profilom, jollehet alapképzettségemnek koszonhetéen (a pszichologia feldl érkezve)
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erGteljes kulturalis-humén és tarsadalomkutatd elemekkel rendelkezik, ink&bb a
tudomanyok felé hajlik, klinikai/kisérleti pszichologiai szakosodasombol adéddan. Am
Osszességében mégis olyan személy vagyok, aki nyitott a kdzvetitésre és a helyzetek
emberkdzpontl megértésére. Ezért nagyon fontos szdmomra, hogy kdzvetitsem a
kollégék felé: megértem, tiszteletben tartom és timogatom a BBTE valamennyi egyetemi
szakterlletének sajatossagat, és hogy a BBTE multikulturalitasa nem képezheti vita
targyat.

e A BBTE mar véllalja egy world-class tipusi egyetem akadémiai kildetésének
mindharom elemét: (1) oktatas, (2) kutatds-fejlesztés-innovacio és (3) a tarsadalommal
vald kapcsolat. Tudomanyos eredményeim révén, amelyek koziil néhanynak nemzetkozi
visszhangja van, a sajat akademiai profilom t6bbnyire a tudomanyokhoz két6dik. Ez igen
orvendetes szamomra, de néha ugy tinik, hogy a kdzvélekedésben a tudomanyossag
bearnyékolja akadémiai karrierem egyéb komponenseinek jelentOségét, amelyeket
egyenld mértékben hasznositottam és folyamatosan igyekszem hasznositani. Abban a
szerencsés helyzetben vagyok, hogy tagja lehettem a Bologna-dijas tanarok legelsé
generacidjanak, s a tanitast tekintem egyik lényegi elemnek, amely engem BBTE-s
egyetemi tanarként meghataroz. Tovabba, létrehoztam az els6 egyetemi pszichologiai
klinikat, amely szakszolgaltatdsokat biztosit a kozOsségnek (nemcsak az
innovacio/versenyképesség terén, hanem hatranyos helyzetli csoportok szdmara is). Azt
hiszem, hogy a BBTE-n/Kolozsvaron/az orszagban kézismertebb pszicholégusok kozil
én vagyok az egyeddli, aki — bar lehetdségem lett volna ra — nem alakitott ki maganpraxist
(habar nagyra értékelem mindazokat, akik ezt megtették!). Ugy déntéttem, hogy ezeket
a tevékenységeket egyetemi keretek kozott folytatom, azzal a szandékkal, hogy
meger6sodjon az intézmény és a kodzosseg kapcsolata. Azt szeretném tehat, ha az
akadémiai és szakmai profilomat a megfeleld mdodon és helyesen érzékelné a BBTE
kdzossége. Hatarozottan allitom, hogy értem, tisztelem és tdmogatom, sajat személyes
példamon keresztil is, egy modern egyetem mindharom kiildetéesét.

e Ugy gondolom, hogy az egyetem elsdsorban a didkok szamara van, és azutan az oktatoi,
kutatdi és adminisztrativ tisztségek szdmara; ha nincsenek diakok, nem létezik egyetem
sem! Olyan programot allitottam &ssze, amely a hallgatok értékeinek és vagyainak
szolgalataban all, legalabb stratégiai és szemléleti szinten, tal azon a tényen, hogy
mindannyian tanulhatunk egymastol ] értékeket és torekvéseket.

e A BBTE alapvetd szerepet jatszik Kolozsvar, Erdély és Romania életében. Ezért
fontosnak tartom, hogy jo6 kommunikacio alakuljon ki a trsadalmi-gazdasagi kozeggel, a
modern tarsadalmi aktivizmus szerepldivel és altaldban a tarsadalommal.

Hiszek abban, hogy programom megvalosithato, ha azt a BBTE teljes kdzossége felvallalja,
és egylittmiikodiink, szolidaritast vallalunk annak érdekében, hogy jozan értelemmel, bolcsességgel
és batorsaggal teljesitsiik es gyakorlatba Ultessiik az egyetemalapitok vizidjat, akik maguk is minden
szalon szerettek volna kapcsolodni a legkorszeriibb nemzetk6zi akadémiai modellekhez. A STAR-
BBTE Intezet (http://starubb.institute.ubbcluj.ro/) tekintheté olyan egységnek, amely viszonylag
rovid id6 alatt mar végighaladt egy hasonlo programon, jelentés eredményeket érve el. A ProBBTE+
program egyetemi szintre szeretné Kiterjeszteni a STAR-BBTE Intézet keretében Kiprobalt
legfontosabb mechanizmusokat és az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat, valamint (jabbakat is,
mindezt (1) egy stratégiai folyamat mentén, de nem direktiv modon, (2) az akadémiai (oktatoi és
kutatoi) teljesitményre 0sszpontositva, ugyanakkor a legkdzelebbi fejlédési zonaban maradva és a
szakmai elégtételre/munkahelyi/tanulasi ¢letmindségre figyelve, (3) a multikulturalitas értékelésével
és a BBTE szervezeti kulturaja sokféleségének elismerésevel, ugyanakkor a szakteriiletekre jellemz6
nemzetkdzi mintdkba &gyazva, (4) az egyetemi oktatok/kutatok akadémiai lehetdségeinek
sokfeleségét batoritva, &m azokat vilagosan korvonalazva, (5) azzal az elkotelezettséggel, hogy az
adminisztrativ folyamatok a fejlodést szolgaljak, és ne feltételeket szabjanak szamara.
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A BBTE+ PROGRAM

I. AZ EGYETEMI KONTEXTUS: MULT-JELEN-JOVO

Kozépkori alapitasuk Ota az egyetemek feladata a tag értelemben vett megismerés. Atfogo
akademiai-kulturalis keretben egyesitik a tudomanyos illetve miivészeti és teoldgiai megismerést, az
etika és tarsadalom metszéspontjan.

A megismeréshez a gyakorlatban harom f6 modon kozelithetiink. Beszélhetiink (1) a tudas
eloéallitasarol; (2) a tudas terjesztésérol, és (3) a tudas hasznositasarol. Az egyetemek e tudashoz vald
viszonyulasmodokat eltér6 léptékben vallaljak fel, sajat egyetemi vizidjuk és missziojuk
fliggvényében. A kizarolag a tudas eldallitasaval foglalkozo intézmények nem egyetemek, hanem
kulturélis vagy kutatointézetek. A kizarolag a tudas hasznositasaval foglalkoz6 intézmények, még ha
ez esetukben innovéaciot is jelent, nem egyetemek, hanem vallalkozasok, cégek vagy kulturalis
szereplok.

Nyilvanvald, hogy minden egyetem elsédleges kiildetése a tudas terjesztése az oktatas
(tanulas/tanitas) altal. Vannak egyetemek, amelyek megmaradnak ezen a szinten — ezek a college
tipusu egyetemek. Ezeknek az intézményeknek helyi/regionalis jelent6ségiik van, fontos szerepet
toltenek be a régid emberi er6forrasainak képzésében, és a régid sziksegleteire, illetve sajatossagaira
dsszpontositanak (community colleges). Mas egyetemek egy masodik kildetést is felvallalnak: a
kutatast-fejlesztést-innovaciot, illetve miivészi-kulturdlis alkotomunkat. Ezek egy humboldti
modellben miikodnek (,,kutatas altali tanulas™), és tbbbnyire orszagos vagy nemzetkdzi rangjuk van,
amelyet a kutatési-fejlesztési-innovacios, illetve kulturalis tevékenységik jellege hatdroz meg. Végil
egy egyetem harmadik kildetése a tarsadalommal valé kapcsolata. Ez utobbinak két f6 iranya
lehetséges: (1) a tudomanyos, kulturalis vagy sporttevekenységek eredményeinek atadasa, termékek
vagy szolgaltatdsok formdjdban (gyakran hatranyos helyzetli régidkra vagy csoportokra
dsszpontositva — outreach), illetve (2) technoldgiai és tudastranszfer, gyakran vallalkozoéi keretben, a
kutatasi, fejlesztési és innovacios, illetve miivészeti-kulturélis tevekénységb6l szarmazo, innovativ
termékek és szolgaltatasok altal. Ha ez a harmadik kiildetés college tipusu egyetemeknél jelenik meg,
azok vallalkozéi egyetemekké valnak, regionalis, esetenként orszagos hatokorrel. Ha a harmadik
kildetés orszagos/nemzetk6zi rangd humboldti egyetemeknél jelenik meg, azok world-class
egyetemekke valnak.

A BBTE-t sajat hagyomanyai mindig a leghaladobb eurdpai egyetemi modellekhez kototték.
E tekintetben a BBTE sajatos helyet foglal el a romaniai egyetemi mezényben, és ezt a sajatossagat
erdsiti az orszagban egyedi multikulturalis jellege. gy az Academia Claudiopolitana (a XVI-XVIII.
szédzadban, latin és német tanitéasi nyelvvel), a Ferencz Jozsef Tudomanyegyetem (a XIX. szazadban,
magyar tanitasi nyelvvel) és az I. Ferdinand Kiraly Tudomanyegyetem (a XX. szdzadban, roman
tanitasi nyelvvel) a maguk soran tokeletesen beilleszkedtek sajat koruk nemzetkodzi egyetemi
mez6nyébe. Példaul a legutolsd itt emlitett fejlodési szakaszban az 1. Ferdinand Kiraly
Tudomanyegyetem par excellence humboldti egyetem volt, szoros kapcsolatban a tarsadalommal —
ma ezt world-class egyetemnek neveznénk. Meg kell emliteniink ezen a ponton Florian Stefanescu-
Goanga pszicholégus professzor, egyetemi hagyomanyunk kiemelkedd alakjanak nevét, aki az
egyetem rektorainak soraban (1932-1940 k6z6tt) egyike volt azoknak, akik leginkabb meghataroztak
annak tudomanyos ¢és adminisztrativ fejlodését, a korabeli Eurdpa szellemében. Sajnos a kommunista
diktatdra szinte teljesen kiszakitotta az egyetemet az eurdpai egyetemi hagyomanyokbdl és
halozatokbol, dacara néhany felelds korabeli rektor erdfeszitéseinek, akik megprobaltak fenntartani
az elddeikt6l orokolt mindségi hagyomanyokat. Pontosabban fogalmazva, ebben az idészakban a

4




kormanyzat altal szigoruan ellenérzott egyetemek elsésorban college tipust kildetéssel birtak,
kizar6lag az oktatasra és a helyi/regionalis szinten sziikséges emberi er6forras képzésere
osszpontositottak. A rendszer, hogy gyengitse és jobban ellenOrizhesse &ket, drasztikusan
csokkentette az egyetemek kutatasi—fejlesztesi—innovacids és kulturalis tevékenysegét, ami a maga
soran kihatott kiildetésiik harmadik elemére, innovacios képességiikre is. Az egyetem meggyengitését
célzo totalitarius Kisérletek dacara a kolozsvari egyetemi kozeg néhany kiemelkedd tagja kitartd
munkaval fenntartotta az egyetem world-class profiljat, igy az 1989-es forradalom utan a BBTE
Chartaja teljes természetességgel vallalta fel azt. A mi felel6ésségiink ma az, hogy Kiteljesitsik ezt a
munkat, korunk lehet6ségeinek megfelelden. Ezért gondoljuk, hogy a BBTE ma 0sszetett helyzetben
van. Mindségi ugrassal, az 1989-es forradalom utdni fejlédése alapjan, visszatérhet &s
visszafordithatatlanul bekapcsolddhat az eurdpai egyetemi mezénybe, vagy, amint korabban is
emlitettik, a stagnalas vagy egyenesen a regresszio utjara léphet.

Il. BBTE — BIZALOM ES NYITAS EGY WORLD-CLASS EGYETEMERT

A ProBBTE+ programban egy world-class tipust egyetem kiildetésének harom f6 eleme
kiegyensulyozottan kapcsolodik 6ssze, biztositva nemcsak a BBTE valamennyi alkalmazottja
képességeinek hasznosulasat, hanem a hallgatdk kulonféle igényeinek kielégitését is. Természetesen
a harmas kiildetés mindenikét legalabb bizonyos mindségi/teljesitményi kovetelményeknek
megfeleld szinten kell megvaldsitanunk, ahogyan azt az orszdgos/nemzetkdzi szabalyozasok
megkdvetelik, és ahogyan azokat a lehetéségekhez mérten a BBTE kozdssége meghatarozza. Ezeken
a minimalis kovetelményeken tal, a BBTE kdzdsségének valamennyi tagja az értékei/érdekei
figgvényében elkotelezédhet amellett, hogy a BBTE kiildetései koziil még jobb teljesitményt
mutasson fel egyik vagy masik vonatkozasaban (vagy akar vegyesen is, mindharom terileten). A
valasztasi lehetdségek sokfélesége, ezek tisztelete, és az akadémiai karrier fejlodését szolgalod
rugalmas szakmai palyamodellek batoritasa alapvet6 6sszetevoi ennek a programnak. Raadasul egy
mai world-class tipusu egyetem Ugy valositja meg harmas kildetését, hogy egy Uj akadémiai
paradigmat alkalmaz, amelyet a ProBBTE+ program a bizalom és a nyitas révén hataroz meg.

A bizalom azt jelenti, hogy az egyetemi programok és az oktatéi/kutatdi testiilet sajat maguk
szabalyozzak fejlodési céljaikat, illetve a szakmai palyamodelleket és azok mutatoit (bottom-up),
beillesztve egy minimalisan meghatarozott &ltalanos keretbe (top-down). Igy az egyetemi
vezetdségnek mindossze annyi szerepe lenne, hogy mindezek teljesitését ellendrizze. Az az
elgondolas, miszerint a vezet6ség az egyediili szerv, amely cselekvési iranyokat és teljesitmény-
mutatokat vagy értékelési szempontokat ir elé az intézményen beliil, jelenleg teljességgel
meghaladott. Ehelyett egy bizalmon alapul6 részvételi/egyiittmiikodési logikanak kell érvényestilnie.
Ebben a folyamatban a mindségnek egyre inkdbb ki kell egészitenie a mennyiségre torténd
Osszpontositast, sot, egyes teriileteken akar helyettesitenie is kellene a mennyiségre fektetett
hangsulyt.

A nyitasnak két 1ényegi OsszetevOje van. Az elsO: az egyetem sajat falain kivili megismerési
folyamatok Kkatalizatoraként is muikodik, aktiv résztvevOjeként sajat vilaganak, ami alapvetd
fontossagu ma, amikor az emberek iskolazottsagi szintje magasabb, a tudashoz val6 hozzaféres pedig
Iényegesen demokratikusabb, mint korabban. A masodik Osszetevé arra vonatkozik, hogy az
egyetemnek maganak is nyitott térré kell valnia mindazok szdmara, akik a hagyomanyos akadémiai
kdzosségen (hallgatok/oktatok/kutatok/adminisztrativ személyzet) kivilrél, kompetens és kreativ
maodon szeretnenek bekapcsolddni a megismerésbe.

A ProBBTE+ program nem torekszik a BBTE erdltetett vagy irredlis fejlédésére, de nem is
tdmogat egy olyan status quo-t, amely tehetetlenséget eredményez, sem egy ,,organicista” fejlodést
(amely vagy bekovetkezik, vagy nem). A tét egy igazan kollegialis intézmény konszolidacidja,
amelynek eredményeként az egyetem legjobb véaltozatat kinalhatjuk az egyetemi kdzdsségnek és a
tarsadalomnak, amelyet jelenlegi eszkozeinkkel meg tudunk valdsitani. A bizalom, a nyitottsag, a
sokféleség nemcsak elvont értékek, hanem a valdban horizontalis jellegli intézményi gyakorlatok
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alapja. Ezek a gyakorlatok mentesek a hamis hierarchiéktol, a tekintélyuralomtdl, a haladasellenes
gesztusoktol, diszkriminacidtol, ugyanakkor messzemenben elismerik az oktatoi, kutatoi vagy
adminisztrativ munka kivalosagat. A ProBBTE+ program a BBTE fejlédését szolgalja, az emberekért
¢és emberek altal, megfeleld intézményi politikak alapjan, a Neminem resideo elv jegyében, a bizalom
és a nyitas akadémiai paradigmajéba &gyazva. Példaul az egyetemi rangsorokban valé még jobb
helyezés elérése 6nmagaban nem lehet cél, hanem az intézményi diagnozis eszkdze, amely
megmutatja, mit kell racionalisan tenniink annak érdekében, hogy a BBTE szervezeti kulturajat jobba
tegylk, és még stabilabban bedgyazddjunk a nemzetkézi akadémiai mezénybe, ami a BBTE
alkalmazottainak és hallgatdinak javat egyarant szolgélja. Tovabba a legkorszeriibb nemzetkozi
kovetelményekhez vald igazodast nem valamiféle 6ngyarmatositd magatartasként kell értelmezni,
hanem lehet6ségként, amelynek révén a BBTE-n olyan szabalyokat/formakat/politikakat léptetiink
életbe, amelyek teljesitményt és jolétet eredményeznek, még akkor is, ha a tényleges teljesitményt
mindannyiszor a rendelkezésre allo eréforrasokhoz kell viszonyitanunk.

A world-class status elérésehez két fontos Ut vezet, amelyeket a sikeres egyetemek
legtobbszor egyszerre kdvetnek. Az elsé 1épés a pénziigyileg és torvényhozdi szinten is tdmogatott
egyetemi versenyképesség. A masodik 1épés az egyetem human és tarsadalmi tokéjének ndvelése,
felzarkdztatasi mechanizmusok kiépitése révén. A ProBBTE+ program mindkét irdnyt megprobalja
maximalisan kiaknazni, hiszen egy olyan egyetem, mint a BBTE, nem fogadhat el egy
kizarolagossagra épiild, exkluzivista projektet, de nem is maradhat 6rokos varakozasi allapotban: a
tehetetlenség nem eredményez atalakulést, legfennebb véletlenszertien.

Ez a szemlélet, amelyet részben méar gyakorlatba dltettink a STAR-BBTE Intézet
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/) elinditasa révén, a BBTE-t orszagos szinten a legelsé helyre
juttatta a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban, egy nemzetkozi mindségi auditalas eredményeként
pedig megkaptuk a kivaldo nemzetk6zi egyetemi statust az oktatds és a kutatds terén egyarant
(QS****), Tehat a helyezések javulasa a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban, valamint a world-class
status (QS*****) elérese (1) redlis (a kisérleti projekt a STAR-BBTE Intézet révén sikeresen
lezajlott), (2) a BBTE kozOsségének javara torténik (javitja a jolétet /a szakmai elégedettséget / a
hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedését) és (3) egyszerre szolgadlja a térség javat
(Kolozsvarnak/Erdélynek sziiksége van egy orszagos jelentdségli egyetemi kozpontra, amely
tamogatja a fejlodését), valamint az orszag javat (Romanianak sziiksége van world-class tipusu
egyetemekre, amelyek nemzetkozi szinten versenyeldnyt biztositanak szamara).

I1A. ABBTE KULDETESE

A BBTE {0 kiildetése egy modern, didkkdzponta oktatas biztositasa, egy olyan keret kialakitasa,
amelyben a tudomanyos, miivészeti, teologiai €s sport-tevékenységek harmonikus és etikus egységet
alkotnak, a world-class egyetem modelljének megfeleléen. Olyan keret kialakitasa a cél, amely
lehetdséget biztosit a szakmai és személyes fejlodésre legyen sz6 a didkok igényeirdl, sziikségleteirdl,
vagy akar az oktatok/kutatok elvarasairdl. Ebben a keretben a didk nem targya vagy haszonélvezoje
bizonyos oktatasi szolgaltatdsoknak, hanem az oktatok/kutatok aktiv partnere, egyenrangu tagja a
BBTE akadémiai kozosségenek.

Egyetemiink akadémiai profilja dsszetett, amelyre raépul multikulturalis jellege. Az egyetemen
beliil mindegyik tudomanyteriiletnek megvannak a maga jellegzetességei, s ennek megfeleléen az
egyetem vezetdségének az a szerepe, hogy batoritsa e sajatossagok megfogalmazasat a bizalom
akadémiai paradigmaja jegyeben, majd segitse ezek harmonikus és etikus megnyilvanulasat (nem az
0nzo versengés jegyében) az egész egyetemi kozosség épiilésére. Ennek megfelelden, tehat, ennek a
folyamatnak nem a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek kozotti versengés a meghatarozo eleme, hanem az
integracid — inkluziv megkozelités révén (pl. multi-/inter-/transzdiszciplinaris tanulmanyi palyék,
rugalmas porgramok kialakitasa révén) — egy egyiittmiik6d6 egyetemi halozat keretében.

6


http://starubb.institute.ubbcluj.ro/

1. kiildetés-elem — OKTATAS

A BBTE versenyképességért és kivalosagért felelés rektorhelyetteseként (2016-2020) a
vezetdség tagjaként és annak tamogatasdval kiilonleges figyelmet forditottam az oktatéasi
folyamatra. Ennek megfelelden:

(1) BBTE Tudomanyos Tanacsa mintajara létrehoztam, els6ként az egyetemen, a BBTE Oktatési
Tanacsat.

(2) Az oktatasi profilt erdsitettem azaltal is, hogy az oktatoi palyamodell egyértelmii részévé
tettem a neki megfeleld jarulékos eldonydk hozzarendelésével (a felmérések kritériumainak
modositasa, az oktatéi profilra jellemzé tevékenységek bevezetése az Akadémiai
tevékenysegek adatbazisdba, az egyéni fejlédési palyazatok létrehozatala az oktatoi dijakkal
kapcsoltan stb.).

(3) Minden fejlesztési programnak és bels6 palyazatnak megvolt a didaktikai vonatkozasa is.
Rektorjeloltként, az eljovendd vezetdséggel egyiitt, ezt a kiemelt jellegét erésiteném és

fejleszteném az egyetemnek, annak érdekben, hogy a BBTE képzései a didkok és a tarsadalom

érdekét szolgalhassak, és teljes mértékben megfeleljenek a BBTE kildetésének es az altala felvallalt
értékeknek. A fenntarthatosag és a penzigyi hatékonysag alapvetd fontossagu, de az akadémiai
igényeknek és értékeknek kell érvényesulnie olyan szakok, teriiletek esetében, amelyek 6Gnmagukban
nem lehetnek pénzugyileg életképesek, de mind tudomanyosan, mind Kkulturdlisan alapvetd
fontossaguak (pl. alaptudomanyok, nemzeti jelentéségii teriiletek, haladd szakok, stb.). Ugyanakkor
a multikulturalitasnak egyértelmiien érvényesiilnie kell a BBTE ezen kiildetésének minden
Osszetevdjében.

Alapképzeés
o Az alapképzést végzett hallgatonak aktiv, feleldsségteljes allampolgarnak kell lennie,

aki képes dinamikusan ¢és hatékonyan megfelelni a munkaerépiac kihivasainak,
és/vagy folytathassa tanulmanyait magiszteri szinten.

Tamogatni fogjuk a tanrendek modernizalasat, ott ahol erre sziikség van, a nemzetkozi
gyakorlat alapjan (hazai és nemzetk6zi szakemberek, a diakok, a tarsadalmi partnerek,
munkaerdpiaci szereploket beleértve, bevonasa révén). igy biztosithatjuk (1) a BBTE
bedgyazodasat a nemzetk6zi akadémiai kozegbe, s ugyanakkor végzettjeink
sikeresebb munkaer6piaci beilleszkedését lokalis/regionalis/nemzetkdzi szinten,
valamint (2) a tanrendjeink kompatibilitasat a veliink partnerségben levd kiilfoldi
egyetemekkel, ami fontos az Erasmus programok sikeres lebonyolitasdhoz, és kettds
képzési programok, kettds diplomat lehetdvé tevéd képzések beinditasat. Ugyanakkor
Uj szakok kialakitasat is tamogatni fogjuk, hangsulyosan olyan szakoket, amelyek a
tarsadalom szamara fontosak, illetve amelyek hozzajarulnak az egyetem
multikulturdlis jellegéhez és nemzetkoziesitéséhez. Mar ezen a szinten a képzésnek
tamogatnia kell olyan kompetencidk kialakitasat, amelyek a multi-/inter-
[transzdiszciplinaris szemléletmod kialakitasat lehetové teszik. Kitartdan kiizdeni
fogunk a kettOs szakok 1étrejottéért, hiszen ez a képzési forma meghatarozoan segitené
végzettjeink elhelyezkedését az egyetem eldtti oktatasban.

A téarsadalmi-gazdasagi elethez kozvetlenil kapcsolhatd szakok esetében segiteni
fogjuk a munkaerépiaccal és a tarsadalommal valo szoros kapcsolatok kialakitasat
hozzajarulva ezzel is végzettjeink sikeresebb elhelyezkedeséhez.. Mas szakok
esetében realista mdédon fogjuk a Bologna-i elveket érvényesiteni, az alapkepzést a

7



magiszteri szinten Kkiteljesed6 szakmai képzésbe vald bevezetésként, annak
megalapozasaként felfogva.

o A BBTE-nek alkalmaznia el az inkl(zi6 és a tarsadalmi méltanyossag elveit.

o Az oktatasi folyamatnak a felfedezés/aktiv tanitas réven valo tanulason kell alapulnia,
a tudas ataddsanak kéz a kézben kell jarnia a tudas-felfedezés modozatanak (pl.
laboratériumokban elvégzett Kkisérletek révén), vagy annak hasznosithatésaganak
(f6leg a tarsadalmi-gazdasagi hasznosulasu szakok esetében) megertésével. A STAR-
BBTE Intézet szamos programot bonyolitott le olyan oktatok és kutatok szamara, akik
fejleszteni szerették volna oktatasi technikajukat
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/educatie-de-excelenta/). Ezeket a
programokat a tovabbiakban folytatjuk és kiterjesztjik a BBTE szintjén, amennyiben
rektori mandatumot nyerek. Mindezekhez azonban elengedhetetlen a didaktikai
laboratériumok fejlesztése minden doménium esetében (pl. kutatés-fejlesztési-
innovacios laboratdériumok megnyitasa az oktatas szamara, studidtermek fejlesztése a
miivészeti dgaknak stb.)

o A BBTE-nek tovabbra is meghatarozo szerepet kell jatszania a tanarképzésben,
mindharom tagozat esetében. Kilén tamogatni fogjuk a tanarképzést azokon a
terlileteken, ahol mar most akut tandrhiannyal kizkddik a taniigy. Meg kell talalnunk
azokat a mddozatokat, aamelyek révén ndvelni tudjuk a tanari palya vonzerejét, és
orszagos szinten is fel kell 1épniink a megfelelé megoldasok megtalaldsa érdekében.

e Magiszteri képzés

o A magiszteri képzést elvégz0 hallgatonak rugalmasan és hatékonyan meg kell talalnia
a helyét a munkaerdpiacon, amihez innovativen kell viszonyulnia. Ugyanakkor aktiv
¢s felelosségteljes allampolgarra kell vallnia, a tarsadalom, és nem csak a gazdasagi
szféra szintjén, igazi velemény- és jovokép-formalojavd. A magiszteri képzést
végzettnek (kiilondsen akkor, ha tudoméanyos magiszteri képzések tertiletérdl jon)
megfeleld képzettséggel kell rendelkeznie ahhoz, hogy doktori tanulményokat
folytathasson a vildg barmely egyetemén, amennyiben ezt valaszta. Mindent
Osszevetve: képzéseinknek versenyképesnek kell lennie és vonzania kell a diakokat a
BBTE-re.

o Ebben az esetben is tamogatni fogjuk a tanrendek modernizalasat, a nemzetkozi
gyakorlat alapjan (hazai és nemzetk6zi szakemberek, a diakok, a tarsadalmi partnerek,
munkaerépiaci szereplket beleértve, bevonasa révén). fgy biztosithatjuk a BBTE
bedgyazodasat a nemzetk6zi akadémiai kozegbe, s ugyanakkor végzettjeink
sikeresebb munkaerdpiaci beilleszkedését lokalis/regiondlis/nemzetkdzi szinten.
Ugyanakkor 0j szakok kialakitasat is tamogatni fogjuk, hangstlyosan olyan szakokét,
amelyek a tarsadalom szamara fontosak, illetve amelyek hozzéjarulnak az egyetem
multikulturalis jellegéhez és nemzetkoziesitéséhez. Egészen konkrétan tamogatni
fogjuk idegen nyelveken zajlo képzések beinditasat a nemzetkozi felsGoktatasi piac
igényeit is figyelembe véve, ami ugyanakkor kulfoldi oktatokat/kutatokat és
hallgatokat vonzana a BBTE-re ezaltal is el0segitve egyetemiink hallgatdinak a sikeres
munkaerdpiaci elhelyezkedést globalis szinten. Ezen a szinten mar ki tudnank
alakitani kdzos kepzéseket neves partnerintézményekkel példaul az Erasmus Mundus
Joint Master Degrees keretek kozott. Végil, de nem utolsésorban, folytatjuk a
didaktikai magiszteri programok helyzetének tisztazasara iranyuld eréfeszitéseket.
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Ezen a szinten a képzésnek transzverzalis kompetenciak elsajatitasat kell biztositania,
ahhoz hogy a végzett hallgatoban kialakulhasson egy multi-/inter-/transzdiszciplinaris
szemléletmod. A didaktikai magiszteri képzéseket is ennek szellemében kell
kialakitanunk a jovoben.

Magiszteri szinten a képzésnek mar kutatéas alapu tudaselsajatitdson és/vagy reflektiv
tanulason kell alapulnia (féleg a szakmai magiszterik esetében), a tudas atadasanak
kéz a kézben kell jarnia a tudas-felfedezés modozatanak (pl. laboratériumokban
elvégzett kisérletek révén), vagy annak hasznalhatdosaganak (féleg a tarsadalmi-
gazdasagi hasznosulasu szakok esetében) elsajatitasaval. A STAR-BBTE Intézet
szdmos programot bonyolitott le olyan oktatok és kutatok szdmaéra, akik fejleszteni
szerették volna oktatasi technikéajukat, s ezek a programok még jobban kiterjesztheték
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/educatie-de-excelenta/).

e Doktori és posztdoktori képzes

o

A doktori/posztdoktori képzést elvégzé hallgatonak rugalmasan és hatékonyan meg
kell talalnia a helyét az akadémiai kozegben és/vagy a munkaerépiacon, s ezek
fejlédéséhez innovativan hozza kell jarulnia. Aktiv és felelésségteljes allampolgarra
kell vallnia, a tArsadalom, és nem csak a gazdasagi szféra szintjén, igazi vélemény- és
jovokép-formaldjava.

Tamogatni fogjuk doktori iskolak és a posztdoktori programok létrejottét es
miitkodését, nemzetkdzi modellek és standardok figyelembevételével, ugyanakkor
tiszteletben tartva az egyes nemzeti vagy regionalis fontossagi doméniumok
sajatossagait, valamint a BBTE akadémiai hagyomanyait. Ezen a szinten a képzésnek
egy integral6 multi-/inter-/transzdiszciplinaris szemléletmddot kell biztositania a
végzOs Szamara, és a doktori programjainkat is a tovabbiakban a relevans multi-/inter-
Itranszdiszciplinéris megkozelitések jegyében kell fejleszteniink.

Az europai doktori modell alkalmazasat, amelyet eldszor a BBTE vezetett be az
orszadgban  (https://news.ubbcluj.ro/ubb-implementeaza-doctoratul-european/), a
BBTE 0sszes doktori iskolajaban tdmogatni fogjuk, a kotutellaris doktori képzési
modell mellett. Egyetemink tovabbra is latba fogja vetni befolyasat a hazai
korméanyzati szerveknél a kotutellaris és kétdiplomas rendszerben miik6d6 doktori
képzések szervezésének megkdnnyitése érdekében, a legmagasabb eurdpai
standardoknak megfelelden.

Ezen a szinten az oktatdsnak mentoralt kutatason kell alapulnia, a tudas atadasanak
kéz a kézben kell jarnia a tudas-felfedezés modozatanak (pl. laboratériumokban
elvégzett kisérletek révén) elsajatitasaval, szakmailag ellendrzott €és innovativan
fejlesztett tudomanyos/miivészeti kozegben. A doktorandusz hallgatonak akadaly
nélkil hozza kell férnie a neki szant koltségvetési tamogatashoz, a BBTE Doktori
Intézete altal 6sszeallitott egyértelmii szabalyzat alapjan. Mindezek mellett a doktori
vezetdk és a BBTE mads palyazati alapokbdl, tdmogatasokbdl is mozgdsithatnak
forrésokat.

A Doktori Intézet esetében szorgalmazni fogjuk egy hatékonyabb miikodés rendszer
kialakitasat, valamint egy fejlesztési stratégia kidolgozasat, beleértve a doktori
programok és a kutatd magiszteri képzések Osszekapcsolasat, illetve posztdoktori
progamok létrehozatalét.
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Transzverzalis kepzések: A BBTE-nek ki kell hasznalnia az akadémiai, kulturdlis és nyelvi
sokféleségébdl adodo eldnyeit, S a karok egyszerii dsszegénél tobbként kell meghataroznia
onmagat. Ebben az értelemben, megtartva €s erdsitve a klasszikus tudomanyteriileteket,
batoritani kell a multi-, inter- és transzdiszciplinaris kezdeményezéseket. Elkeriilend6 a
populista, naiv, veszélyes vagy tartalomnélkdli fejlesztéseket, a transzverzélis képzéseket (gy
kell kialakitani, hogy azok a multi-, inter vs. transzdiszciplinaris megkozelitések kozotti
kulonbségek adekvalt értelmezésén alapuljanak, a diszciplinaris megkozelitések (beleértve az
intelligens szakosodast) szerepének helyes értelmezésen, valamint azon problémak helyes
azonositasan, amelyeket ilyen keretekben kezelni lehet. Ilyen jellegh kiegyensulyozott keret
a STEM+ program, amelyet rektorhelyettesként kezdeményeztem, s amelynek alkalmazasat
fel kell gyorsitanunk (lasd a 2. Mellékletben a STEM+ program leirasat). A STEM+ program
a haladé tudomanyok ¢és a kultira hatékony egylittmiikodését teszi lehetdvé egy humanista
platformon. Egy masik lehetséges modell a STAR-BBTE Intézetben kialakitott keret lenne,
amely a tarsadalom igényeinek helyes feltérképezése, és az eurdpai/nemzetkdzi tAmogatéasi
rendszerek ismerete alapjan azonositott, fontos problémak megoldasara koncentralo
tevékenységeket o6lelné fel, a Karokkal valé konzultdlas nyoman. Es végil, de nem
utolsésorban a Studium Generale program
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/studium-generale/) és az Art&Science platform,
amelyet 2019-ben inditottunk, a multi-, inter- és transzdiszciplinaris megkozelitéseket
stimulalo keretek, amelyeket erdsiteniink és fejlesztentink kell, hosszl tdvon akar egy kiilon
Intézet formajaban.

Nem formalis tanulés

o A tudés terjesztésének a megszokott, hagyomanyos Bologna-i kereteken tdl kis meg
kell térténnie.

o A BBTE hazai szinten vezetd szerepet tolt be az egyetem utani oktatasi programok
tekintetében, a felnéttképzésben és a tavoktatasban. JO helyzetiinket meg kell
6rizniink, de ugyanakkor fejlesztenink is kell a nemzetk6zi oktatési piac iranyaba a
BBTE Téavoktatasi Kozpontja segitségével. Tamogatni fogjuk a karokat, hogy még
tobb rugalmas képzési formaval éljenek (pl. nyilt kurzusok).

Kihelyezett tagozatok

o Egy world-class egyetemnek megfeleléen a BBTE-nek fejlesztenie kell kampuszait
kihelyezett tagozatok formajaban is. Rajtuk keresztil az egyetem a helyi és regionalis
kozosségekhez kapcsolodik biztositva a magasan képzett helyi humdénerdforrast,
ugyanakkor lehetévé téve olyan didkoknak is az egyetemi oktatasba valo
bekapcsolodast, akik személyes vagy szocialis-pénziigyi okokbol nem tudnak
Kolozsvaron tanulni. S6t mi tobb, ezek a kihelyezett tagozatok az egyetem
orszaghatéron is tuliveld hatasat erdsitd, amolyan hid szerepet is vallalhatnak (pl. a
szomszédos orszagokban talalhatd hagyomanyos roman kisebbségi kdzosségek vagy
a kozelmultban kialakult diaszpora esetében is). A nemzetk6zi szinten is erds
tudomanyterileteink esetében akar mas orszagok teriletén létrenozott kampuszokban
is gondolkodhatunk mas, neves egyetemek példaja mentén, és, miért ne, helyi
partnerségek alapjan. Mindent dsszevetve az egyetemi kihelyezett tagozatokat fenn
kell tartanunk és stratégiailag fejlesztentink kell.
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o Allaskeretek
o Az allaskereteket olyan modon kell kialakitani, hogy az oktatok/kutatok profiljat és
igényeit tiikkr6zzék a BBTE harom alavet6 kiildetése fiiggvényében, de ugyanakkor a
didkok igényeit/érdekeit is tartsak szem el6tt. Ahol pedig erre van igény, ott a rugalmas
szakmai palyamodelleket is alkalmazni kell a pénzigyi fenntarthatdsagot és a
kiilonb6z6 akadémiai mindsitések méltanyossagat szem elott tartva.
e Tanarképzés
o A BBTE-nek hivatkozasi alappa kell valnia hazai szinten az egyetem elétti és az
egyetemi oktatast szolgald tanarképzés mindségét tekintve, illetve az akadémiai
tevékenységei révén. Ez a terlllet egyértelmiien prioritas, és csakis a nemzetkozi
szinten bevallt modszereknek megfeleléen gondolhatjuk Ujra a BBTE pedagdgus
szakemberei segitségével, egy széles szakmai konzultacié eredményeként. A STAR-
BBTE Intézet keretében mar létrehoztunk egy egyéni fejlesztési palyazatot oktatasi
vonalon, a Oktatasi és Tanulasi Innovacids Kdzpont altal megszervezett workshop-ok
¢s eléadassorozazok révén. Mindezeket fejleszteniink kell és ki kell egésziteniink.

o 2. kildetés-elem — KUTATAS-FEJLESZTES, INNOVACIO / KULTURA, MUVESZETI
ALKOTAS

A kutatasért felel6és rektorhelyettesként (2016—2020) a rektori csapat tagjaként és annak
tamogatasaval kiilonleges figyelmet szenteltem ennek a szegmensnek. Ennek megfelelden:

Megerdsitettem és bovitettem a BBTE Tudomanyos Tanacsanak hataskorét es koherens modon
megszerveztem tevékenységét a 2016-2020-as Stratégia alapjan (https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-
content/uploads/2017/01/Strategia-de-Cercetare-Dezvoltare-Inovare-a-UBB.pdf).

(1) A kutatdi profilt erésitettem azaltal, hogy a szakmai palyamodellekben fontos szerepet
szantam neki a megfelel6 elonyokkel (pl. a doktori helyek leosztasanal elényt élveztek a
kutatdi szakmai palyamodellt valasztok, a kutatdsi eredmeények dijazésa, a BBTE
tudomanyos folyoiratainak tamogatasa).

(2) Minden bels6é palyazatban hangsulyosan és ©nalléan megjelent a kutatas-fejlesztés,
innovacio/kultira-muivészeti alkotas profil.

A rektorjeldltként vallalom, hogy amennyiben megvalasztanak, akkor egyitt a csapatommal
olyan intézményi mechanizmusokat alakitunk ki, amelyek az eddig elért tamogatasi keretek
megtartasat teszik lehet6évé (pl. cikkpalyazatok, bels6 palyazatok, folyoirat-tamogatasok, az egyetemi
rezsirészesedés ardnyanak csokkentése nagy palyazatoknal, stb.), illetve uj tamogatasi lehetGségeket
dolgozunk Ki.

Ugy gondolom, hogy a BBTE kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI), illetve kulturalis
tevékenysegének tobb funkcioval kell rendelkeznie:

(1) Az oktatas alapjat kell képeznie gy, hogy az oktatas ne az egyetemel6tti oktatas
logikajaban torténjen (ahol a tudaselsajatitdson van a hangsuly), hanem a modern
egyetemi oktatas paradigmajaban. Ebben a paradigmaban a diakoknak a tudast nem
»figyelj és jegyzetel)” felkialtassal fémjelezve adjak at, hanem a tudas a tudaskialakitas
modszerének megismerésével egyiitt jon, gyakran laboratoriumi gyakorlatok, miivészi
gyakorlatok formajaban. Ilyen modon a diakok 6nallobbak lehetnek, s jobban megérthetik
a tudast, amivel taladlkozni fognak életiik soran, s ezaltal 6k maguk jarulhatnak hozza j
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ismereteket generalva. Egyetemunk KFI egységeinek igazi didaktikai laboratoriumkeént is
kellene miikodnitk.

(2) Innovativnak kell lennie, Uj ismereteket kell létrehoznia, amelynek tudomanyos
publikaciok, szabadalmak, szolgaltatdsok és termékek (egy adott domenium
specifikumatol fliggben) formajaban nyernek testet. Ha az alapkutatasra és az explorativ
kutatasra a forrasok elsOdlegesen allami koltségvetésbdl szadrmaznak, akkor az
alkalmazott kutatasra, a fejlesztés-innovaciora mar maganszférabol is johet tamogatas. E
tdmogatasok alapjanal elsédlegesen praktikus problémak kutatoink altal kidolgozott
megoldasainak kell lennie (lasd a STAR-BBTE sikeres fellowship programjat, amit a
gazdasagi partnereinkkel egyutt dolgoztunk ki
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/)

(3) Kapcsolddnia kell a nagy nemzetk6zi témakhoz, amelyekre megfeleld forras is van (pl.
Urkutatas, Kormnyezetvédelem, Energia, Egészségiigy, Migracio stb.), s ezaltal lehetéség
arra, hogy tamogatast szerezziink és hozzajaruljunk a globalis tudomanyhoz és kulturahoz,
ugyanakkor a lokalis, regionalis, orszagos igényeknek is meg kell felelnie. A BBTE ilyen
jellegli stratégiai témakat mar kidolgozott a 2016-2020-as idészakra nézve, Szoros
Osszeftiiggésben a sajat lehetdségeivel, de ezeket ujra kell gondolni a kdvetkezd ciklusban.

Ez a pragmatikus megkozelités, amely a fejlesztés €s innovacid jegyében a szik
szakmaisag mellett multi-, inter- és transzdiszciplinaris jelleggel is bir (gyakran az
intelligens szakosodas logikai keretei kozott), nem szamolhatja fel az alapkutatasokat
vagy az ujitd, explorativ jellegli megkdzelitéseket, amelyek alapvetdoek egy magat
humanista jellegliként megfogalmazo, tudasgeneral6 egyetem esetébe.

A BBTE KFI és kulturalis egységeit, valamint a Stratégiai Kutatasi Infrastruktdrat jobban kell
tdmogatnunk, hogy elérjek a fent kitiizott célokat, és hogy a kézponti koltségvetésben is killon fejezet
foglalkozzon ezekkel az egységekkel. A modell mér létezik: a STAR-BBTE Intézet egy ilyen keret
(lasd: http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/infrastructura-strategica-de-cercetare/), de ezt
pénzligyileg jobban kell tdmogatni akar kdzponti akar kiilsé forrdsokbol (fund-raising), illetve a
megfeleld technikai személyzetet is biztositani kell, valamint a forrdsokat az eszkozpark
fenntartasahoz és javitdsdhoz (és miért ne, aakar fejlesztéséhez is bizonyos stratégiai terilleteken). A
kdzpontjainkat és a kutatasi programokat fenn kell tartanunk akar doméniumspecifikusan, akér a
multi-, inter- és transzdiszciplinaris egytittmiikodések logikajaban (az intelligens szakosodasokat
beleértve). A STAR-BBTE Intézet keretében sziilettek ilyen jellegli kezdeményezések. Ha példaul
egyetemiink nagy intézeteit szemrevételezziik, akkor lathatjuk, hogy amig a Raluca Ripan Kémiai
Kutatéintézet inkabb egy adott doméniumhoz kapcsolodo tevékenységekkel jellemezhetd, de
ugyanakkor multi-, inter- és transzdiszciplinaris kapcsolatokat alakit ki mas domeniumokkal, addig a
Bio-Nano, valamint az Alkalmazott Termszettudomanyok Kutatdintézetek eleve a muti-, inter- €s
transzdiszciplinaris logika mentén szervezddtek.

A kutatasi folyamat soran azoknak a kollégaknak, akik a projekteket vezetik, megfelel6
onallésaggal kell rendelkeznitk, anélkil, hogy adminisztrativ problémakba Utkdzzenek, akar a
palyazatok koltoztethetdségét tekintetében is. Csakis igy tudunk kialakitani megfeleléen kompetitiv
akadémiai légkort és korilményrendszert, amely aztan Gjabb palyazatok elnyeréséhez, programok
és/vagy kutatdegységek kialakitasahoz hozzajarulhat.

A BBTE kiadvanyait is fenn kell tartanunk és fejlesztenunk kell. Tamogatnunk kell, hogy az
egyes cikkek, valamint sajat folyoirataink is az open science jegyében jelenjenek meg. Itt is létezik
mar egy tamogatasi modell, amit a STAR-BBTE Intézet keretében dolgoztunk ki és alkalmaztunk
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(lasd: http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/reviste-de-referinta/), de ennek nagyobb pénzigyi
tamogatassal kell miikddnie a tovabbiakban, kdzponti, korméanyzati forrasok segitségével és kiilsd
tdmogatasok bevonésédval. A program sikerességét jol mutatja, hogy a 2016-2019-es peridédusban
tobb mint 10 folydiratunk bekeriilt a Web of Science adatbazisba és a cikkek digitalis azonositdjat, a
DOI rendszert is bevezettik, valamint plagiumellenes programok hasznélatat. Ezt a modellt ki kell
terjesztenlink a konyvekre és a konyvfejezetekre is. Ennekk megfeleléen a Kolozsvari Egyetemi
Kiadonak az akadémiai kiaddk terén egy meghatarozd szereplové kell valnia a nyugati egyetemi
kiadok mintajara (pl. a konyvek elérhetésége egyetemi boltok halozatan keresztiil, illetve nemzetkdzi
és orszagos konyvtarakban, online adatbazisokban).

A STAR-BBTE Intézeten keresztil egyéni fejlesztési programokat is futtattunk a KFI
jegyében, academic writing eés akadémiai etika kurzusok formajaban. Ezeket szintén fejlesztenink
kell és ki kell egészitenlink az egyetemi kozdsség igényeivel dsszhangban, ugyanakkor kor és
szakmai palya-szakasz fliggvényében személyreszabottan. Egyértelmli szamunkra, példaul, hogy a
nagy nemzetkozi tudomanyos konferenciakon valo részvétel alapvet6 fontossagu a szakmai fejlodés
szempontjabol, hiszen itt nyilik lehetdség az Uj tudomanyos gondolatok, megkozelitések kdzossegen
bellli megvitatasara, kicserélésére. Amig azonban a senior oktatok esetében a részvételhez sziikséges
forrés sokszor adott sajat palyazatokbol, addig a fiatal oktatok szamara ezek korantsem kézenfekvoek.
Egy olyan programot fogunk l1étrehozni, amely elsddlegesen a fiatal oktatok ilyen jellegii timogatasat
celozza, de a seniorok szdmara is nyitott eseti modon.

e 3. kiildetés-elem - KAPCSOLAT A TARSADALOMMAL

A BBTE kivalosagért és versenyképességért felelos rektorhelyetteseként (2016—2020), a rektori
csapat tagjaként és annak tdmogatasaval kiemelt figyelmet forditottam egyetemi kildetéstink
harmadik elemére is, hiszen a tudas egyik f6 célja végsd soron nem egyeb, mint hogy ,,jot
cselekedjen”, a tarsadalom jolétét gyarapitsa. Ezért:

(1) Megszerveztem a Technoldgiai és Tudastranszfer Menedzsment Hivatalt (Oficiul de
Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv), annak tanacséaval és tarsult szakértoivel,
beleértve a technologiai és mérndki teriiletekért felelds szakért6k ujonnan létesiilt
tanacsat. A hivatal feladata, hogy a BBTE minGségi ¢és/vagy innovativ
termékeit/szolgaltatasait/technologiait a tarsadalom fele kozvetitse (figyelve a hatranyos
helyzetl teriiletekre is), illetve hogy a BBTE-n bellil is serkentse és szervezze ezeket a
tevékenysegeket. Ebben a kontextusban tamogattam a BBTE tudomanyos eredményeinek
népszerisitését. E célbol 1étesitettiink, elészor a BBTE-n, science communicator
poziciokat.

(2) A tarsadalommal val6 kapcsolatot tamogattuk azzal is, hogy az egyetemi szakmai
palyamodellek részévé tettiikk, a megfelelé elényokkel (pl. az egyetemi tevékenységek
adatbazisat agy modositottuk, hogy ezekre a tevékenysegekre is kitérjen.) A Kutatasi
Tevékenységek Menedzsmentjének Adatbazisdt a Akadémiai Tevékenysegek
Adatbazisava alakitottuk at, hogy az mefelelden tiikkrozze a BBTE kozosségének komplex
tevékenységét.

(3) Valemennyi bels6 egyetemi palyazat kiilon hangsulyt fektetett erre az dsszetevore.
Rektorjeloltként célomul téizom ki, hogy a rektori csapattal egyiitt, a nyitds U0j egyetemi
paradigmajanak logikaja szerint, tovabb fejlesszem misszionknak ezt az elemét. A BBTE-nek a
tarsadalmi kapcsolatok széles skalajat kell miikodtetnie, a gazdasagi egyiittmiikodésektdl a tagan
értelmezett kulturdlis, mlivészeti és médiakapcsolatokig. Helyi és regiondlis szinten mindségi
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termékeket es szolgaltatasokat kell a tarsadalomnak nydjtania (beleértve olyan tarsadalmi csoportokat
is, amelyek méasként nem engedhetnék meg maguknak azokat.) Ugyanakkor magas szintii
szolgaltatasokkal kell hozzéjérulnia a helyi, regionalis illetve orszagos fejlédéshez. Végiil innovativ,
esetenként a kutatasi-fejlesztési-innovacios illetve kulturélis tevékenységeire alapozé megoldasokkal
kell versenyel6nyt teremtenie Kolozsvar szamara helyi szinten, Erdély szamara orszagos szinten, és
az egész orszdg szamara nemzetkozi szinten. Egy ilyen sikeres példa a kdzelmultbol egy
kozegeszséglgyi es kornyezetvédelmi szempontl radon-sziiréssel foglalkozo spin-off tamogatasa. Ez
a spin-off vallalkozds a BBTE-n folytatott alap- és alkalmazott kutatasokbol nétt ki, és mara
szerzOdéses viszonya van a kolozsvari polgarmesteri hivatallal és tébb gazdasagi-tarsadalmi
szereplovel. A BBTE valamennyi karan elképzelhetdek ilyen kezdeményezések, amelyek forrasokat
teremthetnek az egyetem szamara, egyben a tarsadalom szdmaéra fontos problémékat oldanak meg.

A technoldgiai és tudastranszfert vallalkozo6i kezdeményezésekkel kell 6tvozniink, az egyes
egyetemi programok szintjén, illetve azokat keresztezve, a TTMH-n keresztil, amelynek vallalkozoi
kdzpontta kell valnia (egylittmiikddve a hallgatoi vallalkozoéi tarsasagokkal is.)

A nyités Uj egyetemi paradigméajaban a BBTE-nek egyetemen Kivili megismerési és kreativ
folyamatok katalizatoraként kell hatnia. Szellemileg és infrastruktdrajaban is nyitnia kell a tarsadalom
felé, kiterjesztve hatokorét a hagyomanyos ertelemben vett egyetemi kozosségen tdlra is.

A Tchnolégiai és Tudastranszfer és Menedzsment Hivatalt ebbe az irdnyba kell
tovabbfejleszteniink, a mar elfogadott szabalyzataban foglaltak mentén. Folytatnunk és timogatnunk
kell a Hivatal altal a STAR-BBTE Intézeten keresziilt inditott UBB4Society&Economy programot (a
részletekhez I. http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/) Meggy6z6désem,
hogy a BBTE minden egysége képes ilyen szolgaltalasokat javasolni (kuléndsen a hatranyos
helyzetlieck szamara). A BBTE Alma Mater Napocensis alapitvanyan kereszil pedig tovabbi hasonlo
szolgéltatasokat fejleszthetink (a BBTE Alapitvanyan keresziil példaul az elmult idészakban
bekapcsolodtunk az Idések Egyeteme programba.)

Ezen a szinten az egyetemnek a fenntarthatd fejlddés szempontjai szerint kell terveznie;
tovabbra is tdimogatnunk kell olyan programokat, mint a STAR UBB keretében inditott UBB Goes
Green http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb-goes-green/.) A BBTE mar méreteib6l
fakadoan is komoly hatassal lehet a kornyezetre, €s kdvetendd példaként szolgalhat. Példaul, ahol
csak lehetséges, épileteit zold éplletekként kellene tjragondolnia (pl. z6ld tet6kkel vagy
teraszokkal), és sajat teriiletein fatltetési programokat kell inditania. Az egyetemi rangsorokon tul,
az UBB Goes Green program keretében, a BBTE 2016-t41 fenntarthatdsagi nemzetkdzi rangsorokban
is megméreti magat (pl. Green Metric), amelyek problémafeltaré és fejlesztési eszkozokként
szolgalhatnak ebben az iranyban.

A modern tarsadalomban, amikor a talaradd informacio gyakran a tudomany és aludomany
0sszemosodasahoz vezet, a BBTE arculatat ugy kell felépitenink, hogy az megjelenitse valodi
értékeit: az egyetem a tudomany, kultra és etika fellegvara, a tirsadalom partnere és iranytiije.

A tarsadalommal val6 kapcsolatot a BBTE kiildetése I1ényegi 6sszetevdjeként vallalta fel, mint

a kolozsvari egyetemi hagyomany fontos részét, amely a kommunizmus idészakéban hattérbe szorult.
Ez a kuldetés-elem jelem van minden word-class egyetem szerkezetében, ezért fontos visszatérniink
hozza. Florian Stefanescu-Goangd, aki a két vilaghabort kozotti korszakban rektorként talan a
legnagyobb hatast gyakorolta az egyetem fejlodésére, 1924-ben igy irt a Mivészeti és
Kultuszminiszterhez cimzett levelében, amely egyszerre kialtvany és a korabeli egyetem vilagos
diagnozisa:
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...Miniszter Ur, az arisztrokratikus egyetemi feudalizmus, az »alacsony tomegtél« valé elszigetel6dés, az akadémiai
elefantcsonttoronyba z&rkézas a Nyugat valédi miiveltségii orszdgaiban régota miizeumi targy. Anakronisztikus
elképzelés, hogy az egyetem elvont eszmék gyara, amelyeket egy tucat beavatott a szakértdk kenetteljes és rejtjelezett
nyelvébe 6ltoztet vagy a falakon keresziilt szérakozottan a felkésziiletlen témeg fejére zudit. A mély demokratikus
dtalakulasok kora, amelyben éliink, azt kivanja a legfels6bb oktatdsi intezménytol, hogy mas legyen, mint az 6rok
Gondolat transzcendens tempoma, elszakitva az élet esetlegességétol és valosagatol, és tobb legyen, mint szakértok
termeldiizeme; az itt sziiletett és dsszegyuijtott fenyt nem szabad véka ala rejteni, hanem bdséggel kell a nemzetre
drasztani, megvildgitva a nemzeti fejlédés nehézkes és kanyargo Utjat. A Kolozsvari Egyetem tanarai létrehoztak egy
Kihelyezett Egyetem egyesiiletet, azzal a céllal, hogy népszeriisitsék és terjesszék a korunk kulturalis, tarsadalmi és
gazdasagi kérdéseire, a roman nép életére vonatkozo tudomanyos ismereteket. Az egyetem tandarai hiszik, hogy
kotelességik ¢él6 kapcsolatot létesiteni egész Erdély és Bansag roman értelmiségével, hogy a helyszinen
tanulmanyozzak a kulturdlis igényeket, és nyilvanos eldaddsokkal és népszeriisité irasokkal terjesszék azokat a
tudomanyos ismereteket, amelyeket sziikségesnek tartanak a nemzeti fejlédes nehéz és kanyargos utjan...”

Egy masik programado megnyilatkozésaban Stefanescu-Goanga professzor a tarsadalommal vald

kapcsolat egész egyetemi programjanak megvaldsitasat részletezi:
., Virgil Barbat és Vasile Bogrea professzorokkal létrehoztuk a Kihelyezett Egyetemet, hogy az erdélyi tdmegek
korében is terjessziik a tudomdnyos ismereteket, és hogy ismertessiik a kozérdeklodésre szamot tarto kulturadlis és
tudomanyos probléméakat. A Kolozsvari Egyetem tobb, mint 50 professzora vett részt az intézmény tevékenységeiben.
Nem maradt olyan erdélyi vagy bansagi varos, ahol az egyetem tanarai ne tartottak volna minden évben egy egész
eldaddsszorozatot. Az intézmény, melynek elébb a fotitkdra, azutdn az elndke voltam, j, sajdtos szint hozott kolozsvari
egyetem tevékenységébe, amelyet csak dicséret ért mind a hazai, mind a kiilfoldi szakértdi korokben.”

11.B. MULTIKULTURALITAS ES NEMZETKOZIESITES

A BBTE jelenlegi multikulturélis profilja tlikrozi az egyetem és a régié hagyomanyait, olyan
érték, amelyet tovabbra is tdmogatnunk és fejlesztenlink kell. Multikulturdlis jellegénél fogva az
egyetem régionk harom nagy torténelmi kdzosségének szellemi igényeit szolgélja ki. Ezt az
intezményi felépitést, amely egyedi Eurdpa ezen szegletében, tovabbra is értékesitenink kell, befele
és kifele egyarant. A multikulturalitas esélyt jelent arra, hogy szervesen, nyelveink és hagyomanyaink
altal is kapcsolodjunk a kornyezd eurdpai orszagok (pl. Magyarorszag, Ausztria, Németorszag,
Lengyelorszag) egyetemeihez. A BBTE-nek kotelessége fenntartani és timogatni a harom torténelmi
kozosség igényeit tiikkroz6 programokat, az alap-, mesteri és doktori képzes szintjén egyarant.

A multikulturalitas redkiviili intézményi érték: (a) lehetdve teszi az intézmény szamara, hogy
tobb egyetemi térséghez is kapcsolddjon, azaz a szerves, természetes nemzetkoziesedés esélyét
hordozza, (b) a BBTE-t alkotd kdzdsségek értékeire alapozva atfogdbb intézményi és szakmai
fejlodést tesz lehetdve, és (c) a kolesonos tolerancia természetes keretét nyujtja, amelyre a haladasra
nyitott egyetemi kozeg épilhet. Ebben a multikulturalis keretben tdmogatnunk kell a kultdrak
kolcsonds megismerését és a tagozatok kozotti egylittmiikodést, mind az oktatok, mind a diakok
szintjén (pl. 6sztondijjal tAmogatva azokat a hallgatdkat, akik szakmai fejlddési okokbdl elsajatitjak
az egyetem két masik nyelvét, vagy transzverzalis kulturalis teruletekre, a torténelmi kdzosségek
kozotti medialasra szakosodnak stb.) A multikulturalitdsra a BBTE intézményi erejének részeként
kell tekintenink. Egy ilyen érték felvallalasaval jobban kihasznaljuk Kolozsvar és a térseg
potencialjat, és a szolidaritas és egylittmtikddés intézményi kultdrajat hozzuk létre.

A BBTE egyedi profilja, amelyhez a vilagnyelvek &ltali nemzetkoziesedés tarsul, javitja a
hallgatok eurdpai unios beilleszkedési esélyeit, és lehetdvé teszi, hogy joval tdgabb térségbdl
vonzzunk munkatarsakat és hallgatokat, mint mas egyetemek.

Ebben a kontextusban védenink és tdmogatnunk kell az egyetem profiljanak teolégiai
Osszetevojét, amely a nagymulti eurdpai egyetemek sordban is az egyik legdsszetettebb szellemi
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hagyomanyt képezi, ¢és jelentds versenyelOnyt biztosit szamunkra. A BBTE kulturalis kézpontjai
ugyanigy nemzetkozi hidakat képeznek, és ezt az értéket is jobban ki kellene hasznalnunk, jobban be
kellene épiteniink 6ket a BBTE egyetemi politikaiba. Végiil valamennyi fenti 6sszetevot egy atfogd
nyelvpolitika keretébe kell illeszteniink, magas teljesitménymutatokal.

11.C. HUMANEROFORRAS / HALLGATOK

A BBTE humaneréforrasa, az oktatok, kutatok, hallgatok és adminisztrativ személyzet az
egyetem legnagyobb kincse. Ezért egy felelds vezetésnek a bizalom G egyetemi paradigmajaban, a
sokféleség iranti tisztelet szellemében és a befogadas jegyében az alabbiakra kell 6sszpontositania:
(1) tisztességes munkakorilmények és tanulasi feltételek biztositasa; (2) az egyetemi-adminisztrativ
kovetelmények és a rendelkezésre allo eréforrasok 6sszehangolasa; (3) a munkahelyi életmindség és
szakmai elégedettség ndvelése (beleértve a hallgatdi elégedettséget is.)

Rektorhelyettesi mandatumom alatt kezdeményeztem és végigvittem egy intézményi
értékelést, amelynek nyoman a BBTE 2019-ben az Eurdpai Bizottsdg Human Research Award for
Excellence dijaban részesilt. Ez a dij az egyetemi kozegben rangos nemzetkdzi elismerés, amely jelzi
egy modern egyetemi adminisztracid melletti elkotelezettsegiinket a humaneréforras tekintetében.
Bar a dij kdzéppontjdban a kutatasi-fejlesztési-innovacios tevékenységek mogotti adminisztrativ
tevékenységek allnak (amelyek a European Charter for Researchers/the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers terlleteihez kapcsolodnak), ez az elkételezettség gyakorlatilag a BBTE
adminisztracidjanak altalanos atszervezesét jelenti. A valtozasok altal érintett terletek, tobbek
kozott: szerzédéses viszonyok, munkakdriilmények, attekinthetdség, nyitottsag, tovabbképzés, etika,
nemi politikdk stb. Az érintett adminisztrativ teriiletek teljes kore elérhetd itt:
https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2017/12/CodeCharter ENG.pdf. Példaul, egy world-
class egyetem logikaja szerint a BBTE-n meghirdetett alldsokat sajat végzettjeink, valamint a
romaniai diaszpora korében, és/vagy az orszagos/nemzetkdzi egyetemi mezényben is hirdetniink kell.
A Human Research Award for Excellence kapcsan elkészilt egy akcibterv az elkovetkezd két évre,
amely itt tanulmanyozhato: https://cercetare.ubbcluj.ro/en/human-resouces-strateqy-for-researchers/
(Lm. az 1. mellékletet). Az 1. mellékletben olvashat6 dokmentum azt mutatja be, hogyan
érvényesithetdk az egyetemi kozosség értékei egy olyan egyetemen, amelyben a tudomany és kultira
harmonikusan kapcsolddik 6¢ssze, olyan humanista alapokon, amelyek a tudast Iétrehoz6 embert
helyezik a kozéppontba.

A BBTE alkalmazottjainak tehetségét és érdekeit értékesitendé 2016-ban differencialt
szakmai palyamodelleket javasoltam. Ezt a megkdzelitést erésiteniink kell, de egyetemi és pénziigyi
tdmogatasi mechanizmusokkal, és differencialt értékelésekkel 6sszekapcsolva.

A hallgatékra nem oktatasi szolgaltatasok haszonélvezéiként kell tekintenink, hanem
kollégakként, az adminisztrativ személyzet partnereiként, a BBTE kozossegenek tagjaiként.
Tamogatni fogjuk 6ket valamennyi tevékenységiikben és programjukban, amelyeket autoném maodon
maguk hataroznak meg. A BBTE rektoratusa ugyanakkor partnerekként szamit a hallgatokra és
hallgat6i szervezetekre az egyetem world-class profiljanak kialakitasaban, a ProUBB+ program
megvaldsitasaban. Konkrét részvételre szamitunk, a megvaldsitds minden szakaszaban, sajat
vallalasaiknak és elvarasaiknak megfeleléen. Masként fogalmazva, a hallgatok és hallgatoi
szervezetek vizioja a BBTE word-class profiljanak részevé valik Példaul egy konkrét, azonnali
kihivas olyan hatékony lépesek kozOs kidolgozasa, amelyek csokkenthetik a tanulmanyaikat
abbahagyodk aranyat, és (Ujra)hasznositjak a hallgatoi értékeléseket. Elismerve az el6z6 mandatum
alatt elért eldrelépést, azt gondoljuk, hogy tovabbi fejlesztésre szorulnak azok a tevékenységek,
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amelyek altal a BBTE segithet hallgatdinak az egyetemi k6zdsségbe valo beilleszkedésben (pl. az Uj
Tanulasi Kdzpont programjai altal), illetve abban, hogy ne hagyjak abba tanulményaikat. Tovabbra
is kiemelt intézményi figyelmet forditunk a karrier-tanacsadasra, a mentor-programokra, valamint a
hallgatokat pszichologiai tandcsadassal timogato kdzpontokra. A BBTE-nek mindig prioritasa kell
hogy legyen az 6sztdndijalap, illetve a hallgatoknak szant egyéb forrdsok novelése, kdltsegvetésen
Kivili keretekb6l. Ez utobbi a kiilonboz6 orszagos és nemzetkozi értékelésekben is szerepet jatszik,
azaz nemcsak a hallgatok joletét, hanem az intézmeny teljesitményét is javitja. A digitalizacid
segitségével Gj alapokra kell helyezniink a hallgatok és az adminisztracid kozotti kapcsolatot is. A
Next Generation szakkollégiumnak szorosabb kapcsolatot kell kialakitania a didkszervezetekkel,
hogy a tandrokkal egyutt jobban bekapcsolédjanak annak hatékony miikodtetésébe.

Egy modern egyetem az akadémiai kdzegen tul is timogatja kdzdssegének tagjait. Ezért azt
gondolom, hogy a BBTE-nek tdbbet kellene fektetnie az egyetem 6vodajaba/dvodaiba (és talan a
tobbi kozoktatasi szint felépitésébe is az egyetem égisze alatt, vagy after school programok
inditasaba, a hallgatok bevonasaval a szakmai gyakorlatok keretében). Ezzel segithetnénk a fiatal
sziil6ket, alkalmazottakat és hallgatokat egyarant, hogy a maganélet és a karrier Osszeegyeztetése
természetes és hatékony legyen. Ugyanigy nagyobb gondot kellene forditanunk a BBTE
nyugdijasainak helyzetére, a nyugdijas volt alkalmazottaknak inditott programokkal (pszicholégiai
és jogi tanacsadas, kulturalis tevékenységek stb.), vagy akar egy id6sek otthona létrehozasaval a
BBTE égisze alatt.) Végl, egyetemi kildetésunk harmadik eleméhez kapcsoléddan, énélldan es /
vagy a BBTE Alapitvanyon keresztiil timogathatjuk koncertek, szinhazi elGadasok, jaték- €s
dokumentumfilm-vetitések szervezését, a BBTE-n meglevé szaktudasra alapozva. Ez utdbbiaknak
épit6 szerepet jatszhatnak a BBTE kdzOsségében, illetve a tarsadalomban is, emelyben éliink és
miikodiink.

Végul a BBTE alma mater sok-sok végzett szamara. A mi vizionkban a BBTE-nek tovabbra
is a végzettek akadémiai kdzosségének kell maradnia, ahol tamogatast kaphatnak és nyujthatnak,
életkoruktol fliggetlentl. Ezér Gjra kell gondolnunk alumni kapcsolatainkat a mérvadd nemzetkozi
egyetemek legjobb gyakorlatai mentén (pl. a Nagy Szenatus aktivizéalasa, a kivalé nyugdijas
szeniorok bevonésa a tudomanyos és kulturalis tevékenységekbe, a BBTE promovalasaba, velik
inditandé hallgatdi mentorprogramokba stb.)

11D. MINOSEG, VERSENYKEPESSEG ES KIVALOSAG, ETIKA

A hazai allami egyetemek krénikus alulfinanszirozottsadggal kiiszkodnek. Az elsé dolog, amit
meg kell tenniink, meg kell gy6z6dniink arrdl, hogy az allami koltségvetésbol érkezd tamogatas
maximalisan hasznosul bizonyos, a bizalom jegyében megfogalmazott, mindségi kritériumok alapjan,
ahogy azt az el6z6ekben mar jeleztik. Ugyanakkor, a fenti paradigma értelmében, a versenyképessegi
szakmai fejlédés tekintetében. A kollégak képessegébe vetett bizalom, hogy az oktatasnak és a KFI-
tevékenységeknek azon teriiletével foglalkoznak, amely valoban érdkeli 6ket, s ennek megfeleléen
jol is tudnak ezekben teljesiteni. Adminisztrativ és logisztikai nyitas dinamikus, stimulalo
munkakorilmények megteremtésére, inklGzié mint szocialis és akadémiai megkdzelités, avagy
kdzosséglink egyetlen tagja se érezze magét kivilallonak — ezek lennének egy egyiittmiikodésen
alapuld kivalosag intézményes premisszai, ellentétben az 6nzd verseny dominans es gyakran
agressziv paradigmajaval. llyen mechanizmusokat mar életbe 1éptettiink az el6z6 mandatum alatt, a
STAR-BBTE Intézet keretében, de ezeket tovabb kell fejleszteniink és széles kdrben kell bevezetniink
a BBTE-n bell mind oktatoknak és kutatoknak, mind hallgatoknak
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(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-academica/ és
http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/colegiul-virtual-next-generation/).

Minden akadémiai tevékenységet, foleg azokat, amelyek a mindségrol, versenyképességrol és
kivalosagrol szdlnak, tAmogatnunk kell a nemzetkozi j6 gyakorlatokkal megegyezden kidolgozott
etikai keretek kozott. Ennek megfelelden hatarozottan tdmogatni fogom a BBTE Etikai Bizottsagat
ilyen vezérld elvek kidolgozasaban ¢és alkalmazéasaban, hogy egy neveld €s egy prevencios szerepet
is felvallaljon etikai kovetkezményekkel jar6 akadémiai helyzetekben. Végs6 soron egy ombudsman
jellegli szerepkor kialakitasa a BBTE esetében alapvetd lenne.

IIE. ADMINISZTRACIO ES A BBTE INFFRASTRUKTURAJA

Programunk alapelve, hogy az adminisztracionak az akadémiai kdzosseget kell szolgalnia. Az
adminisztracios személyzet legnagyobb erdfeszitése sem elégséges jelenleg, mivel az adminisztracio
struktaraja a XX. szazadvég kovetelményeinek felel meg, ami nem talal a BBTE XXI. szazadnak
megfeleld igényl hatékony mikodtetéséhez és fejlesztéséhez. Példaul a csucskutatasok dinamikaja
(pl. vegyszerek beszerzése, egyes keszilékek fenntartdsa/javitasa) gyakran megbicsaklik az
adminisztraci6 miikodése miatt. Nem mellesleg, ahhoz hogy versenyképes akadémiai kozeget
alakitsunk ki az oktatoknak és kutatoknak, valamint a hallgatoknak eldszor a megfeleld
alapinfrastrukturara van sziikségiik (pl. megfeleléen felszerelt eléadotermek, tanulotermek,
konyvtarak, didaktikai és kutatoi KFI laborok, lakohelyek, kikapcsolddasi helyek stb.). Tervezzik
tehat egy kiils6 audit alkalmazasat, és ennek eredményeképpen az egyetemi adminisztracio megfelel6
ujratervezését a BBTE sajat szakemberei ¢€s kiilsés (hazai és nemzetkozi) szakemberek bevonasaval,
annak érdekében, hogy az akadémiai teljesitményt az adminisztracié is hatékonyan tAmogathassa.

A fentiekkel 6sszhangban tdmogatni fogjuk a deburokratizalast, az informatizalas révén
megvaldsihatd egyszerlsitést a transzparencia, a nyitas és a nemzetkdzi standardok alkalmazésa
jegyében. Az adminisztracié Ujratervezését az egyetem sajat alkalmazottjainak (a szakszervezetet
beleértve) bevonasaval végezziik el, az 6 timogatasukkal. Eldsegitjiik az alkalmazottak szakmai
elérehaladasat is, ahol erre sziikség van, képzések szervezése révén, de akar a BBTE adminisztrativ
személyzetének a még nagyobb foku bevondsa révén az Erasmus+ staff exchange mobilitas-
programba, ami a nemzetkozi tapasztalatszerzést teszi lehetove.

A BBTE infrastrukturajat, épileteit a kovetkez6 kritéiumok mentén fogjuk felmérni és
ajragondolni:

(1) Kihasznaltsdguk a hagyomany és a hatékonysag, az elhasznaltsag, a modernizalhat6sag,
az (j funkcioknak valé megfeleltethetéség fiiggvényében. Altalanos szabaly: a BBTE
kozossége €lvez prioritast az egyetem erdforrasainak felhasznalasa tekintetében.

(2) Fejlesztés akademiai funkcioju infrastruktira vasarlasa vagy épitése révén sajat es
kdzponti forrasokbol, ahol erre sziikség van.

(3) Az egyetem vagyonanak fejlesztése es hasznositasa (beleértve a Botanikus Kertet, a luliu
Hatieganu Sportparkot, a Csillagvizsgalot, a Vivariumot, a mizeumokat, stb.) prioritast
kell élvezzen az egyetem harmadik alapvetd kiildetés-elemének megfeleléen. A Kozponti
Egyetemi Konyvtarral is szorosabbra kell flizniink a kapcsolatot (pl. a BBTE
kozosségének aktivabb részvétele a beszerzendd tételek osszedllitasa tekintetében,
folydiratcserék kialakitasaban, stb.).

(4) A BBTE infrastrukturajanak, kulturalis 6rokségének miikodé halozatba vald szervezése a
mukodést dinamizalando, hiszen ez az akadémiai tevékenységek hasznara valna, és
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ugyanakkor a tarsadalommal valé kapcsolatunkat is hatékonyabba tenné a nyitas Uj
akadémiai paradigmajanak jegyében.

(5) Kozéptavon a BBTE-nek egy Uj egyetemi kampuszt kell 1étrehoznia, megfelelé oktatasi
és kutatasi infrastrukturaval és bentlakasokkal. A STEM+ program egy kiindulasi pont
lehet, de ezt az akadémiai k6zOsséggel, a tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel, és a helyi
onkormanyzatokkal valé konzultalas nyoman lehetséges megvalositani, ugyanakkor a
kdzponti és a nemzetkdzi hatdsadgokkal partnerségben, s mindenképpen oly médon, hogy
a végeredmeény egy akadémiai kdzpont legyen (pl. az InfoBioNano4Health elképzelésnek
megfeleléen - https://news.ubbcluj.ro/ubb-se-pronunta-pentru-un-pol-academic-
infobionano4health-in-transilvania/).

A BBTE digitalizdlasa alapvet6 fontossagu egy ilyen nagysagu adminisztracié esetén.
Amennyiben ezt megfelelden hajtjuk végre, akkor az adminisztracid hatékonysagat jelent6sen
ndvelheti, aminek, a maga soran, komoly kihatdsa van az akadémiai teljesitményre, valamint
altalaban az életmindségre. A digitalizalds soran a Matematika és Informati Karral, valamint
kiilonb6zé IT klaszterekkel (egyesekben maga a BBTE is tag) fogunk egylittmiikddni. Az
alabbiakban néhany atfogo (1-2) és specifikus (3-10) célt ismertetek, ami a digitalizaciéhoz
kapcsolodik (ezeket még boviteni, arnyalni is lehet a BBTE kozosségével vald konzultacio soran):

(1) Négy évre sz6l6 Digitalizacios Stratégia kidolgozasa a kiilonb6z6 kari rendszerek, megoldasok
hatékony integralésara és koordonaldsara. Szlksegink van egy koherens politikara a BBTE
szintjén, ami megoldja a digitélisan tarolt adatok védelmet és tarolasat, akar befektetések révén
is.

(2) A burokrécia digitalizacié révén valo csokkentése, hatékony integralt digitalis rendszerek
alkalmazasa az intézményi ugyvitelben.

(3) Az akadeémiai platform tokéletesitése, amelynek még funkcionalisabba kell valnia (pl. az
oktatok az 1-2 félévnél régebbi jegyeket mar nem latjak, a hosszabbitasban levé didkok gyakran
nem jelennek meg a katalogusokbak), meg biztonsagosabbé és felhasznaldbaratta.

(4) Az Active Directory jellegli UBBNet halozat megtervezése és kialakitasa, amely lehetdvé tenné
az alkalmazottak szamara az UBBNet forrasainak és szolgaltatasainak elérését és hasznalatat
barhonnan, biztonsagos belépési koriilmények kialakitasa révén.

(5) Egymassal 6sszekapcsolt adatbazisok kialakitasa, és egy egyseges felilet Iétrehozatala a didkok
szamara, amin keresztil, felhasznalonév és jelszd segitségével, a BBTE 6sszes szolgaltatasat
elérhetik

(6) Az e-learning platformot minden karon létre kell hozni alapozva a Tavoktatasi Kdzpont
tapasztalataira, valamint mindazon karokéra, ahol méar hatékonyan hasznaljék ezt a platformot.

(7) Kommunikacio — e-mail és cloud-megoldasok az 6sszes BBTE alkalmazottnak.

(8) Building Management — egy olyan digitalis rendszer kidolgozasa és alkalmazasa, amely
segitségével ellendrizni €s szabalyozni lehet a BBTE épiileteinek aramfogyasztasat (pl.
vilagitas, flités, hiités stb.).

(9) Wi-fi hélozatok Kkialakitaisa a BBTE 6sszes épuletében didkok, oktatok és kutatdk,
alkalmazottak es latogatok szamara, a kornak megfeleld szintii biztonsagi beallitasokkal.

(10) A humaneréforras képzése — a kiilonb6z6 1j technologiak hasznalatara vonatkozo képzések,
a BBTE digitalizacids eljarasaira vonatkozo tajekoztatok megszervezése az alkalmazottaknak.
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I11. AZ EGYETEM ALAPITVANYA — Alma Mater Napocensis

Minden modern egyetem rendelkezik egy olyan alapitvannyal, amelynek a célja az egyetem
tdmogatasa. A BBTE 1993-ban hozott Iétre egy ilyen alapitvanyt, majd 2019-ben Ujraszerveztik az
Alma Mater Napocensis Alapitvanyt (https://fundatia.ubbcluj.ro/) a torvénykezésben bekovetkezd
valtozasoknak megfeleléen. Ezzel egy idében a vezetdség Gsszetételében is valtozasra kerilt sor. Az
Alapitvany a BBTE kuldetésenek megvalositasat segiti olyan tamogatasi mechanizmusok révén,
amelyek nem elérhet6ek az egyetem szamara és/vagy az egyetemen keresztil valésulnak meg nem
kompetitiv modon (pl. spin-off-ok, start-up-ok). Az Alapitvany mar szamos szocialis és kulturalis
programot megvaldsitott, egymagéaban vagy partnerségben, s tovabbfejlesztése, mint a tArsadalommal
valo kapcsolattartas integralt akadémiai eszkoze, a jelen program egyik prioritasat képezi.

IV. ABBTE ITTHON ES HATARAINKON TUL

A BBTE itthon, a nemzetkozi versenyképesség megorzése érdekében, a kovetkez6 alapelvek
érvényesiteséert fog kiizdeni a térvénykezésben és akadémiai szabalyozasokban:

e Erdélyben szilkség van egy orszagos jelent6ségii stratégiai kdzpontra, ami 6sszemérhet6 az orszag
déli részén mar kialakitott kozpontokkal (Eli-NP, Danubius, Alfred). Egyetemiink mar
kezdemenyezte egy ilyen kdzpont létrehozatalat, egydtt a tobbi nagy kolozsvari egyetemmel,
kidolgozva az InfoBioNano4Health keretprogramot. A Kdzpont létrehozatala érdekében ezt a
keretet konkretizalni kell és ki kell terjeszteni (pl. egy metropolisz szintli egyetemi koalicio
kialakitasa révén) a BBTE akadémiai kdzdsségének, a kiilonbozé tarsadalmi-gazdasagi partnerek,
valamint a helyi kozigazgatds bevonasaval, és partnerségben a hazai és a nemzetkozi
hatdsagokkal.

e Orszagos szinten is be kellene vezetni a szakmai palyamodelleket, s ennek megfelelden a
CNATDCU elé6relépési kritériumainak is tiikroznie kell a kiilonb6z6 szakmai palyamodellek
kozotti eltéréseket, a nemzetkozi standardoknak megfeleléen. A BBTE, az egyetemi autondémia
jegyében, meg fogja hozni sajat hatdskorben ezeket a mddositasokat az érvényes torvényi
kereteken beldl.

e Az egyetemen dolgozé kutatok fenntartdsa és az egyetemi kutatasi infrastruktira mitkodtetése
érdekében kuzdeni fogunk, hogy az egyetemek finanszirozasara szant kdzponti kdltségvetési
keretben kulon fejezetet szanjanak erre a célra.

Egy maésik elv, amit messzemenden tamogatunk, a volt rektorunk, Florian Stefanescu-Goanga
altal megfogalmazott elv: ,,A politikdnak az egyetem kapuja elétt meg kell dlinia”. Ezt az elvet
pragmatikusan kell érvényesitenink az egyetemi autondmia jegyében. Florian Stefanescu-Goanga
maga példaul tamogatta az egyetemiek jelenlétét a tarsadalmi, vagy akar a politikai életben, de az
oktatok szakértelmének hasznosulasa jegyében és nem holmi eldnyszerzés céljabol, amelynek nincs
koze szakértelemhez. Az alapelv ez volt: ,,El6sz0r akadémiai/szakmai erték, csak utana a
civil/politikai tevekenyseg”. Az ¢ felfogasaban az egyetem lehet politikai vitak fizikai platformja, de
nem politikai harcoké, lehet egy vitaforum, ahol a legmegfelelébb kozpolitika kivalasztasa a cél, de
nem lehet partos dsszeltkdzések szintere. Az altala betdltott funkciok (helyettes allamtitkar, szenator)
révén érvényt is szerzett ennek az elvnek, s magara is vonta a legionariusok haragjat (1937-ben
gyilkossagi kisérlet célpontjava valt, az Avram lancu Bentlakas, jelenlegi Jogi Kar épulete, el6tt
I6ttek rd), de a kommunista rezsimét is (1950-1955 kozo6tt bebdrtondzték).

Nemzetkozi szinten a BBTE egy vilagszinvonalu (world-class) egyetemi rangra fog térekedni, s
ennek értelmében:
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e A mar létezOkon tul 0j nemzetkozi kapcsolatokat, egyiittmiikodéseket fogunk Kiépiteni. Az
egyetem Nemzetk6zi Kapcsolatok Kozpontja e tekintetben kelléen dinamikus, mindenképpen
tamogatni kell és fejleszteni.

e Nagyobb hangsulyt kell fektetnink a nemzetkdzi referencia-jellegli szervezetekkel,
konzorciumokkal (pl. GUILD) val6 egytittmiikddésre, azon konzorciumokon kivil, amelyeknél
a tagsag elégséges feltétele csupan egyetem mivoltunk. Az ilyen partnerségek segitenek a
nemzetkdzi jO gyakorlatok elsajatitasaban és alkalmazasaban, valamint U] tdmogatéasi
lehetségeket nyithatnak meg, és nagyivii tudomanyos projektek létrejottében is segithetnek.

e Meg kell felelniink az europai kdvetelményeknek, kdzpolitikaknak.

o Uj intézményi procedurak kidolgozasa sziikséges (pl. a HRA for Excellence alkalmazésa).

e A BBTE oktatasi kinalatdnak atgondolédsa azon elv mentén, hogy didkjainknak nemcsak
helyi/refionalis/hazai szinten kell helytallniuk, hanem a vildg barmely pontjan, barmilyen
munkaerdépiacan.

e Nagyobb foku nyitas kilfoldi oktatok/kutatok (pl. az egyiittmiikddé status felajanlasa révén),
valamint nemzetkozi didkok felé
(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2016_07/Hotarare%20cu%20privire%201a%
20statutul%20cercetatorului%?20stiintific%20colaborator CA 4.07.2016.pdf).

V. KOVETKEZTETESEK

Amint hangsulyoztam, a ProBBTE+ program célja a BBTE visszafordithatatlan beadgyazasa
az europai / nemzetkdzi egyetemi mezénybe, folytatva az egyetemalapitok hagyomany és kivalosag
melletti elkotelezettségét. A ProBBTE+ program nem torekszik a BBTE er6ltetett vagy irrealis
fejlédésére, de nem is tamogat egy olyan status quo-t, amely tehetetlenséget eredményez, sem egy
,organicista” fejlodést (amely vagy bekovetkezik, vagy nem). A ProBBTE+ program olyan fejlédést
tdmogat, amely az emberekért és emberek altal torténik, mindig a kovetkez6 fejlédési szint elérését
célozva, megfeleld intézménytamogatasi politikak alapjan, a Neminem resideo elv jegyében, a
bizalom és a nyitas paradigmajaban.

A ProBBTE+ program célja, hogy az egyetemet a jovébe és a modernitasba dgyazza, mindezt
(1) egy stratégiai folyamat mentén, de nem direktiv mddon, (2) az akadémiai teljesitményre
dsszpontositva, ugyanakkor a legkdzelebbi fejlédési zonaban maradva, a bizalom és nyitas jegyében,
(3) a multikulturalitas értékelésével és a BBTE szervezeti kulturgja sokfélesegének elismerésével,
ugyanakkora szakteriiletekre jellemzé nemzetkdzi mintakba 4agyazva, (4) az egyetemi
oktatok/kutatok akadémiai lehetéségeinek sokféleségét batoritva, am azokat vilagosan korvonalazva,
(5) azzal az elkotelezettséggel, hogy az adminisztrativ folyamatok a fejlédést szolgaljak, és ne
feltételeket szabjanak szamara.

A nemzetkdzi world-class gyakorlatok felé val6 intézményi atmenetet a BBTE-nek stratégiai
folyamatként kell végrehajtania. Elgondolasunk szerint ennek mélységesen demokratikus médon kell
zajlania, folyamatosan konzultdlva az egyetemi kozOsséggel, es tiszteletben tartva a BBTE
intézményi kultdrainak sokféleséget. Az egyetemi teljesitményt mindig a rendelkezésre allo
forrasokhoz kell mérnunk, és tamogatnunk kell a lehetséges szakmai palyamodellek illeszkedését az
egyes tertletek nemzetkdzi trendjeihez. Az adminisztracionak a funkcionalis egyetemi fejlédés
tamogatasat, és nem az egyetemi tevékenységek birokratizalasat kell céloznia. igy a (gyakran oly
kdzhelyesen értett) kivaldsag a szervezet, az oktatasi tevékenyseg és a kutatomunka termeészetes
velejaroja lesz. A kivaldsag egy magas mindségi mérce akadémiai intézményesitését jelenti, amelyet
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a BBTE-n intézményi feleldsségtudattal, adminisztrativ kovetkezetességgel és kollegialis empatiaval
sikeresen megvalosithatunk.
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MELLEKLETEK (roméanul) — prorektori minéségemben kidolgozott, és a BBTE altal felvallalt, bar
teljesen meg nem valdsult kezdeményezéesek/dokumentumok
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ANEXA 1 - Politica de Resurse Umane
pentru cadre didactice si cercetitori la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
(parte a angajamentului UBB ciitre Comisia Europeani prin Action Plan pentru
Human Resources Award for Excellence)
o (https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2019 03/HCA_Politica%20HR_%20Cercet
%C4%83tori_%20Didactic UBB_CA 25.03.2019.pdf)
. Contextul si scopul strategiei

Avand 1n vedere declaratia de angajament pentru respectarea Cartei Europene pentru Cercetatori,
respectiv a Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetdatorilor, adoptatd de Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca (UBB) in 25 octombrie 2018, se impune actualizarea cadrului de reglementare, monitorizare
si evaluare a resurselor umane didactice/de cercetare. Aceastd actualizare are drept scop implementarea, la
nivelul UBB, a cadrului de referinta pe care cele doud documente elaborate de Comisia Europeana il
structureaza.

Prin adoptarea Cartei si a Codului, UBB recunoaste valoarea principiilor si a politicilor Uniunii
Europene in sfera academica, reiterand faptul cé o strategie dinamica si modern/progresista moderna, orientata
spre progres si ancoratd 1n traditia de excelentd a UBB, constituie fundamentul pentru calitatea cercetarii, a
reflectdrii ei in procesul didactic, respectiv a disemindrii acesteia sub forma unor servicii inovatoare catre
comunitate.

Corelarea strategiilor institutionale cu documente fundamentale ale comunititii academice
internationale reflectd preocuparea permanentd a UBB, ca institutie de excelentd academicd, de a spori
oportunitatile de cariera ale cercetatorilor si cadrelor didactice, dar si pentru dezvoltarea incluziva a unui cadru

Prezenta politica este, redactata n acord si cu documentele adoptate de catre Senatul UBB, care atesta
nevoia continud de actualizare a procedurilor interne si a indicatorilor de performanta ai unei universitati de
anvergura world class: Strategia Cercetarii-Dezvoltarii-Inovarii (CDI) la UBB — 2016-2020, Planul Strategic
al UBB 2016-2020, respectiv Strategia de Resurse Umane a Universitdtii Babes-Bolyai.

1. Obiective
11.1. Obiective generale

e recrutarea, pastrarea si stimularea cercetatorilor si a cadrelor didactice performante, care sd conduca la
sporirea prestigiului academic al UBB;

e asigurarea si consolidarea unei infrastructuri durabile de dezvoltare a cercetatorilor in toate etapele
carierei;

e crearea unui cadru favorabil egalitatii de sanse si a reprezentarii de gen;

e facilitarea unor perspective de cariera si vizibilitate pentru tinerii cercetatori;
stimularea mobilitatii cercetdtorilor, in acord cu standardele noii dinamici informationale globale.

11.2. Obiective specifice

e crearea unui cadru metodologic de recrutare si de evaluare in cariera didacticd si de cercetare care sa
asigure un mediu de lucru deschis, eficient, performant si internationalizat;

e facilitarea institutionala a unor optiuni de cariera flexibile, in acord cu prioritatile si preocuparile stiintifice
si de predare ale Universitdtii, dar si ale angajatilor sai;

e garantarea unui context administrativ care sa prevadd mecanisme de asigurare a egalitatii de sanse si a
reprezentdrii de gen pentru cadrele didactice si cercetatori;

e reglementarea unui cadru procedural de incurajare a mobilitatii in procesul de predare si cercetare.

I11. Principii

e Libertatea de cercetare se concretizeaza in recunoasterea extinderii frontierelor cunoasterii stiintifice, in
garantarea libertatii gandirii si a exprimarii, in respectarea principiilor si a practicilor etice fundamentale
recunoscute international si corespunzitoare disciplinelor si codurilor deontologice in vigoare in UBB.

e Responsabilitatea profesionald vizeaza efortul de a produce o cercetare deopotriva relevantd pentru
societate si originala, plagiatul fiind intolerabil ca practica academica in Uniunea Europeana.

o Atitudinea profesionala se referd la obligatia cadrelor didactice si a cercetatorilor de a cunoaste si
constientiza obiectivele strategice care reglementeaza mediul specific de cercetare si mecanismele de
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finantare, respectand toate reglementarile necesare inainte de a initia cercetarea sau de a accesa resursele
disponibile.

Respectarea bunelor practici in cercetare vizeaza adoptarea unor metode de lucru sigure, in conformitate
cu legislatia nationald, inclusiv luarea masurilor de precautie necesare pentru sanatate/ siguranta si pentru
recuperarea datelor de pe urma accidentelor tehnologice de naturd informatica. De asemenea, cercetatorii
trebuie sa se asigure cd metodele de colectare si analizd, precum si detaliile datelor sunt disponibile
controlului intern si extern la solicitarea autoritatilor competente.

Angajamentul public implica faptul ca cercetatorii si cadrele didactice trebuie sa se asigure ca activitatile
lor sunt diseminate catre societate, unui public cat mai divers, astfel Incat si poata fi intelese de catre
nespecialisti, determindnd includerea cunoasterii academice in sfera economica, politica si sociala.
Supervizarea si coordonarea vizeaza constientizarea statutului complex al acestor activitati in UBB,
dezvoltand dimensiunea mentoratului, a consilierii in cariera, a management-ului de proiecte, precum si a
comunicarii stiintifice.

Dezvoltarea profesionald permanenta se refera la dezideratul de formare continua prin actualizarea si
extinderea in mod regulat a cunostintelor si a competentelor specifice.

In virtutea dublei subordonri (art. 69 (2) al Cartei UBB), candidatii pentru ocuparea posturilor de cadre
didactice si cercetatori ai Facultitilor de Teologie trebuie sa facd dovada acordului episcopiei care le
tuteleaza.

IV. Directii de actiune

IV.1. Consolidarea infrastructurii

Logistica adecvatd. UBB asigura crearea unui mediu stimulativ de cercetare, care oferd echipamente,
facilitati si oportunitati adecvate, inclusiv pentru colaborarea la distanta intre retelele de cercetatori.
Context legislativ in acord cu normele si cu principiile europene. UBB se asigurd ca reglementarile
nationale sau sectoriale privind sdnatatea si siguranta in procesul didactic si de cercetare sunt respectate,
iar resursele sunt alocate Tn raport cu planul de lucru contractat.

Cadru dinamic de dezvoltare a activitatii de predare si cercetare. UBB incurajeaza diversitatea intereselor
de cariera ale angajatilor, prin tranzitia de la un model autonomist, centrat asupra disciplinelor, inspre un
model interactional de tip retea, constituit in jurul unor noduri tematice de cercetare care sa angreneze intr-
o relatie proactiva cercetatori din cadrul diverselor centre si departamente.

Consolidarea Institutului de Excelentd STAR UBB care sa intensifice pluriperspectivismul metodologic si
acordarea de finantare si sprijin logistic in vederea obtinerii rezultatelor stiintifice cu relevanta substantiala
la nivel comunitar, a cresterii vizibilitatii institutionale a UBB, dar si a sporirii impactului cercetarii in
sfera socio-economica.

IV.2. Conditii de muncd

Recunoagterea profesiei. Cercetatorilor si cadrelor didactice angajate li se recunoaste statutul de
profesionisti si sunt tratati corespunzator. Acest aspect este valabil in toate etapele carierei si include toate
nivelurile de cercetare si predare, indiferent de clasificarea lor la nivel national si international.

Incurajarea mobilitdtii. UBB oferi optiuni diverse in strategia specifici de dezvoltare a carierei, recunoaste
si valorifica orice experientd de mobilitate internationald in cadrul sistemului de progres/ evaluare a
carierei.

Sprijinirea mobilitdtii cercetatorului/cadrului didactic in interiorul institutiei. UBB ofera angajatilor sai
sansa stabilirii unor traiectorii diferite de cariera academicd, pentru cresterea motivatiei personale si a
performantelor stiintifice. De asemenea, in acord cu exigentele multidisciplinare ale mediului stiintific de
azi, se vizeaza crearea unor norme si incadrari transversale, care permit angajatilor sd activeze in cadrul
mai multor specializari/departamente/facultati.

Accesul la instruirea in domeniul cercetarii §i dezvoltarii continue. Toti angajatii din predare si cercetare,
indiferent de situatia lor contractuala, beneficiazd de oportunitati de dezvoltare profesionald prin accesul
la strategii si programe pentru dezvoltarea continua a competentelor.

Drepturile de proprietate intelectuald. UBB se asigura ca cercetatorii din toate etapele carierei beneficiaza
de avantajele exploatarii rezultatelor cercetarii prin protectie juridica.

Conditii incluzive de desfasurare a activitatii. UBB asigura conditii de munca inclusiv pentru persoanele
cu handicap, oferind flexibilitatea necesara pentru realizarea cu succes a cercetarii si predarii, in
conformitate cu legislatia nationald existentd si cu acordurile nationale sau sector iale de negociere
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colectiva. Acestea ar trebui sa vizeze asigurarea conditiilor de Iucru care sa permitad angajatilor, femei si
barbati/de ambele sexe/, indiferent de gen, sd combine viata de familie si munca, copiii si cariera.

Finantare si salarii. UBB asigura cadrelor didactice si cercetatorilor conditii echitabile, adecvate si
atractive de finantare, in acord cu criteriile de angajare sporite fata de alte institutii academice din Romaénia.
De asemenea, angajatii beneficiazd de o acoperire corespunzitoare a cheltuielilor legate de securitatea
sociala.

Predarea trebuie recunoscuta drept optiune valoroasa in cadrul cdilor de cariera ale cercetatorilor. Cu toate
acestea, responsabilitatile didactice nu trebuie sa fie excesive si nu ar trebui sd impiedice cercetatorii, in
special la inceputul carierei, sa isi desfasoare activitatile de cercetare.

Stimularea muncii in echipa:UBB incurajeaza dezvoltarea proiectelor in colaborare ale angajatilor sai, in
acord cu normele multidisciplinare ale cercetarii actuale si cu flexibilizarea transversala a
facultatilor/departamentelor componente.

Stimularea perfectionarii activitatii de predare-cercetare prin sistemul de mentorat §i asistenta colegiala.
Se asigura formarea continua a personalului prin activitatea supervizorilor/coordonatorilor, asigurandu-se
cd acestia sunt suficient de profesionisti si ca pot aloca timp, cunostinte, expertize si un feed-back adecvat
cadrelor didactice/cercetatorilor lipsiti de experienta.

Petitii/ reclamatii. UBB stabileste, in conformitate cu normele si reglementarile nationale, proceduri
adecvate care sa solutioneze plangerile/petitiile cercetatorilor si ale cadrelor didactice.

Participarea la organismele de decizie. Atat cadrele didactice, cat si cercetatorii trebuie sa fie reprezentati
in organismele relevante de informare, consultare si luare a deciziilor pentru a-si putea proteja si promova
interesele individuale si colective si pentru a contribui in mod activ si neingradit la dezvoltarea institutiei.

IV.3. Egalitatea de sanse si reprezentarea de gen

Non-discriminarea. UBB nu va discrimina cadrele didactice si cercetatorii pe criterii de gen, varsta, origine
etnicd, nationald sau sociald, religie sau orientare sexuald, limba, dizabilitati, opinii politice sau conditie
economica.

Drepturi contractuale egale se asigurd prin prevenirea tratarii discriminatorie a angajatilor pe durata
determinata in raport cu angajatii permanenti; prevenirea abuzurilor rezultate din utilizarea contractelor pe
duratd determinatd succesive, Tmbundtatirea accesului la instruirea angajatilor cu duratd determinata si
asigurarea faptului cd lucratorii angajati temporari sunt informati cu privire la posturile permanente
disponibile.

Echilibrul de gen. UBB vizeaza proceduri care reglementeaza echilibrul reprezentativ intre femei si barbati
la toate nivelurile de personal, inclusiv la nivel de monitorizare si de conducere. Comisiile de selectie si
de evaluare trebuie, de asemenea, sa fie echitabile din punctul de vedere al reprezentarii de gen.

1V.4. Recrutare si evaluare

Transparenta selectiei resursei umane. Mecanismele de atragere si de integrare a cadrelor didactice si a
cercetatorilor in UBB trebuie sa fie deschise, eficiente si transparente.

Sincronizarea recrutdrii cu practicile europene si internationale. UBB va utiliza toate instrumentele
disponibile, Tn special resursele online accesibile la nivel international sau global(cum ar fi portalul pan-
european al mobilitatii cercetatorilor(http://europa.eu.int/eracareers),pentru a alinia conditiile de angajare
la sistemul de recrutare international.

Vizibilitatea §i accesibilitatea anunturilor de angajare. Acestea vor contine o descriere ampld a
cunostintelor si a competentelor necesare, evitind un limbaj hiperspecializat pasibil de a descuraja
potentialii candidati. De asemenea, anunturile vor include o descriere a conditiilor de munca si a drepturilor
angajatului, inclusiv a perspectivelor de dezvoltare a carierei.

Mentinerea standardelor ridicate pentru recrutarea personalului didactic si de cercetare. Tn acord cu
avantajele oferite de UBB angajatilor sdi, cerintele de performantd ale institutiei trebuie s ramana la
standarde superioare in raport cu cerintele si oferta universititilor din Romania. In acelasi sens al
consolidarii performantei, strategia UBB prevede inaugurarea posturilor ocupate prin concurs, pe perioada
determinatd, de catre specialisti recunoscuti pe plan international.
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V.

Consolidarea structurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor. UBB incurajeaza activitatea
comisiilor pentru evaluare si asigurare a calitdtii (CEAC) de la nivelul facultatilor, dar si mecanisme
democratice, prin implicarea studentilor in procesul evaluarii.

Evaluarea performantei prin criterii transparente si scientometrice. UBB propune elaborarea unor
indicatori stabili si cuantificabili de evaluare a performantelor academice si didactice, in congruenta cu
criteriile circuitului academic international: calitatea si cantitatea publicatiilor stiintifice, participarea la
conferinte nationale si internationale, rezultate si premii relevante in domeniul activitatii didactice propriu-
ZISe.

Evaluarea continud. Calitatea activitatii personalului didactic si de predare angajat, dar si a unitatilor de
cercetare va fi supusa unui examen de analiza periodica (la fiecare 3 ani), prin coroborarea criteriilor de
performanta in vigoare la nivel national cu indicii stabiliti de comunitatea academicd a UBB in fiecare
domeniu.

Stimularea si popularizarea rezultatelor stiintifice si didactice exceptionale. Ca 0 universitate de tip world
class, UBB isi propune sa semnaleze si s recompenseze personalul care contribuie la competitivitatea
internationald a institutiei, printr-o serie de programe (Institutul StarUBB) si activitati specifice: sprijinirea
financiard a publicatiilor indexate Web of Science, Interviurile UBB Excelenta, sustinerea financiara a
participarii la conferinte internationale de prestigiu, premii anuale stiintifice si didactice.

Dispozitii finale

Prezenta politicd a UBB se particularizeaza — conform Planului de Actiune si a calendarului asumat

de UBB in scrisoarea de angajament cdtre Comisia Europeana — printr-o serie de documente care
reglementeaza proceduri interne sau instrumente administrative menite sd implementeze in practica
universitarda a UBB un cadru european/global de referinta si reglementare: Proceduri vizand OMT-R; Set de

indicatori folositi pentru evaluarea calitatii profesionale; Mecanism de monitorizare si evaluare a eficientei

strategiei de recrutare; Mecanism de institutionalizare a recrutarii, monitorizarii si evaluarii activitatii

postdoctorale; Mecanism de evaluare eficientei folosirii resurselor alocatedezvoltarii cercetdtorilor/

cadrelor didactice; Mecanism de monitorizare si dezvoltare a carierei profesionaleacercetatorilor / cadrelor
didactice; Mdsuri pentru cresterea impactului activitatii de cercetare in UBB; Codul etic pentru cercetatori;

Mecanism de monitorizare privind etica in cercetare.
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ANEXA 2 - VIZIUNE, PRINCIPII SI MODALITA’[I DE IMPLEMENTAREA SISTEMULUI
Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM+) LA UBB
o (https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_ 2019 04/HCA_Implementarea_sistemului STE
M+%20la_UBB_CA_1.04.2019.pdf)

I CONTEXTUL INTERNATIONAL

Programele STEM au devenit repere academice la nivel international deoarece: (1) in societatea
moderna au apdrut tot mai multe pozitii pe piata muncii care solicitd aceasta pregétire si (2) hiperspecializarile
au generat situatii in care adesea specialistii dintr-un domeniu STEM nu mai au suficiente cunostinte din
celelalte domenii STEM, astfel ca, uneori, problemele globale/majore nu mai pot sa fie abordate comprehensiv
(a se vedea si aceasta analiza https://www.nature.com/collections/wrhbjpkrfl).

La nivel international, dezvoltarea STEM s-a facut in mai multe directii:

e Institutiile care nu aveau domenii STEM si-au dezvoltat astfel de domenii, intr-o logica
disciplinara;

e Institutiile care aveau domenii STEM au stimulat interactiunea dintre acestea, intr-o logica
multi/interdisciplinara;

o Institutiile care aveau domenii STEM au generat noi integrari globale, Intr-o logica
transdisciplinara.

Atat in SUA cat si in Uniunea Europeand (UE) angajamentul este ca in programele STEM sa fie incluse
in mod transversal stiinte socio-umane, de aici adaugarea semnului ,,+” (STEM+) (aici se poate gasi spre
exemplu monitorizarea in acest sens la nivelul UE: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/f094a641-30dd-11e9-8d04-01aa75ed71al). Atentie 1insd, includerea stiintelor socio-umane
(inclusiv a domeniului artelor) nu este o simpla alaturare, ci un demers integrat, care face abordarea STEM
mai inovatoare si comprehensiva. Astfel, intr-un cadru mai larg de articulare cu sfera publica pe care il pot
oferi stiintele socio-umane, acestea au spre exemplu un rol fundamental in a intelege barierele psihosociale in
dezvoltarea STEM la nivelul societatii (de ex. situatia ingineriei genetice) si/sau in a facilita asimilarea
produselor/tehnologiilor STEM la nivel social (de ex. utilizarea robotilor in domeniul sanatatii). De asemenea,
stiintele socio-umane au un rol fundamental Tn STEM prin instrumentul critic, focalizat spre exemplu pe
componentele de (bio)eticd, egalitate de gen/sanse, fundamentalism/ideologie, legislatie, intelegerea
autoreferentiald a stiintei etc. Aceastd integrare transversald a stiintelor socio-umane in STEM dezvolta
sistemic si echilibrat stiinta/tehnologia in contextul demersurilor umaniste, legandu-le intr-un echilibru
stiinta/tehnologie-uman reciproc benefic. Dar, dincolo de rolul transversal, stiintele Socio-umane pot avea si
un rol direct In STEM, prin anumite domenii unde existd dezvoltare-inovare avansatd (de ex. industrii
creative/tehnologii psihologice/digital humanities/social data etc.).

Atunci cand Tn sistemul STEM+ un nou domeniu devine foarte reprezentativ, acesta poate genera un
subsistem (a se vedea STEAM — A provenind de la Arts; STEMS — S provenind de la Social sciences; STEMM
— M provenind de la Medicine), iar UBB, tinand cont de profilul sau academic comprehensiv, va incuraja astfel
de dezvoltiri. In acest context, STEM nu se mai reduce doar la domeniile initiale, ci devine platforma de pe
care o universitate poate dezvolta programe multi/inter/transdisciplinare majore. Intr-adevir, STEM+ poate
contribui astfel la formarea unei perspective comprehensive in procesul de predare-invatare, la 0 mai buna
integrare a cunostintelor si rezultatelor cercetdrii-dezvoltarii-inovarii (CDI) din diverse domenii, precum si la
identificarea unor solutii la problemele concrete cu care se confrunta societatea.

In concluzie, programele STEM+ reprezinti astizi parghii esentiale utilizate pentru dezvoltarea
mediului academic n Europa (http://www.eun.org/focus-areas/stem) s in SUA
(https://innovation.ed.gov/what-we-do/stem/, https://www.ed.gov/stem), cu impact direct si asupra profilului
cadrelor didactice/de cercetare si al absolventilor. Astfel, cadrele didactice/de cercetare si absolventii implicati
in aceste programe au reusit: (1) sa-si dezvolte cu usurintd un profil care integreaza echilibrat aspecte culturale,
antreprenoriale si de conducere (leadership) (in primul rand datorita pregatirii comprehensive si a legaturilor
mult mai directe create Intre grupurile academice din universitati/institute si partenerii sociali/economici) si
(2) sa-si intensifice numarul abordarilor inovatoare in activitatile academice (de ex. prin brevetare/servicii
inovative/predare inovatoare etc.).

1. PROGRAMUL STEM+ LA UBB

UBB, cu profilul sdu academic complex, are un potential extraordinar de dezvoltare a modelului
STEM+. In acest fel stimulim interactiunea intre programele si specialistii UBB, profilind UBB dintr-0
universitate formata dintr-o suma de facultati (cu interactiuni adesea nesistematice intre ele), intr-0 universitate
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modernd, in care fiecare facultate, pe langa programele proprii, intrd in interactiuni institutionale cu alte
facultati ale UBB, pentru a aborda probleme globale, cu impact inovativ asupra generarii, diseminarii si
utilizarii cunoasterii.

Asadar, pastrand si stimuland in continuare programele disciplinare clasice ca nuclee de baza in UBB,

urmdrim si mobilizarea acestora pentru cooperare in vederea implementarii comprehensive a unei arhitecturi
academice de tip STEM+. Unele componente STEM+ trebuie incurajate in facultatile UBB, altele trebuie
gandite transversal (de ex. Tn cadrul Institutului STAR-UBB), intre cele doua niveluri existand mereu relatii
de coordonare si influenta reciproca. Coordonatorul implementarii STEM+ in UBB este Institutul STAR-UBB,
sub controlul Consiliului de Administratie si al Senatului UBB.
1. La nivel educational (didactic/predare-invitare) (cu o planificare strategica a implementarii masurilor
n termen scurt/mediu/lung
a. La nivel de licentd

In logica disciplinard, urmarim dezvoltarea unor noi programe de inginerie/tehnologie, prin dialog
si cu consultarea/implicarea industriei/mediului economic si de afaceri in elaborarea planului de
invataimant si prin oferirca unor module de cursuri de catre reprezentantii
industriei/economiei/mediului de afaceri. Componentele de tehnologie trebuie Intelese aici in sens
larg (de ex. incluzand si social data analysis), iar implicarea mediului economic trebuie articulata
cu ideea ca universitatea nu are doar rolul de a se adapta mediului socio-economic existent, ci are
si misiunea de a-1 schimba si dezvolta (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinere financiara).
In logica multi/interdisciplinara, urmarim imbogatirea curriculumului in programele existente,
dupa modelul STEM+:

initial, mai ales activitatea de practica si lucrarile de licenta pot sa fie gandite n logica STEM+ (in
termen scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetérii stiintifice, existente deja in toate facultatile, a unui
modul care isi propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM (in termen scurt);
elaborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu,
coroborat cu sustinerea financiara);

introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sa includa teme/module din diferite domenii
STEM+, in cadrul facultétilor si/sau al DPPD, pentru formarea unei viziuni comprehensive a
viitoarelor cadre didactice. Mai mult, pentru cariera didactica urmarim imbogatirea curriculumului
si in logica STEM+, oferind cursuri din domeniul STEM (mai ales de dezvoltare a abilitatilor de
predare cu ajutorul tehnologiilor) pentru studentii din domeniul socio-uman, respectiv cursuri din
domeniul umanist (in special istoria si filosofia stiintei si educatie artisticd) pentru studentii din
domeniile STEM (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiard);

incurajarea participarii studentilor la cursurile altor facultati si realizarea unor cursuri comune — via
internet — cu alte universitati de top din lume, in logica STEM+. In acest context, este important si
dezvoltam/achizitiondm o serie de aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo
unde acest lucru este posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiara pentru
componenta digitald);

incurajarea Infiintdrii cercurilor studentesti cu proiecte STEM+ (in termen scurt/mediu).

b. La nivel de master

In logica disciplinara, urmirim dezvoltarea unor noi programe de inginerie/tehnologie, prin dialog
si cu consultarea/implicarea industriei/mediului economic si de afaceri in stabilirea planului de
invatamant si  prin oferirea unor module de cursuri de catre reprezentantii
industriei/economiei/mediului de afaceri. Si aici, componentele de tehnologie trebuie intelese aici
in sens larg (de ex. incluzand si social data analysis), iar implicarea mediului economic trebuie
articulatd cu ideea cd universitatea nu are doar rolul de a se adapta mediului socio-economic
existent, ci are si miSiunea de a-1 schimba si dezvolta (de implementat pe termen mediu/lung) (in
termen mediu/lung, coroborat cu sustinere financiara).

In logica multi/interdisciplinara, urmarim imbogitirea curriculumului in programele existente,
dupa modelul STEM+:

initial, mai ales activitatea de practica si lucrarile de disertatie pot sa fie gandite in logica STEM+
(in termen scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetarii stiintifice din curriculum de master, a unui modul
care isi propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM (in termen scurt);

elaborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu,
coroborat cu sustinerea financiard);
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» introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care si includa teme/module din diferite domenii
STEM+ (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiara);

» fIncurajarea participarii studentilor la cursurile altor facultati si realizarea unor cursuri comune — via
internet — cu alte universititi de top din lume, in logica STEM+. In acest context este important si
dezvoltam/achizitiondm o serie de aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo
unde acest lucru este posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiara pentru
componenta digitald).

iii.  nlogica transdisciplinard, urmirim dezvoltarea unor programe de master in modelul STEM+. Un
model de start ar putea porni de la punerea in comun a ceea ce existd deja in prezent in diverse
programe, dacd aceastd integrare voluntard duce la un program mai bun pentru studenti si
universitate (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinere financiara).

c. La nivel de doctorat/postdoctorat

i.  Urmarim dezvoltarea unor scoli/programe in logica multi/interdisciplinara si transdisciplinara:

* inifial, mai ales anumite tematici de doctorat/postdoctorat pot sa fie gandite in logica STEM+ (in
termen scurt);

= includerea in cursurile de metodologia cercetarii stiintifice, existente deja in gcolile doctorale, a
unui modul care isi propune familiarizarea studentilor cu problematicile STEM+ (in termen scurt);

= elaborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in termen mediu,
coroborat cu sustinerea financiara).

= introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sd includa teme/module din diferite domenii
STEM+ (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea financiard);

= fincurajarea participarii doctoranzilor/postdoctoranzilor la activitatile altor scoli doctorale care le
pot facilita pregatirea/cercetarea doctorald/postdoctorald si realizarea unor activitati comune — via
internet — cu alte universititi de top din lume, in logica STEM+. In acest context este important si
dezvoltam/achizitiondm o serie de aplicatii digitale pentru domeniul STEM+ (acolo unde acest
lucru este posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiara pentru componenta
digitald).

d. La nivel postuniversitar/open courses

i.  Propunerea unor cursuri postuniversitare si/sau a unor programe in regim de open courses, in logica
transdisciplinara ~STEM+ (a se vedea ca model Universitatea Oxford -
https://oxfordsummerabroad.com/stem/) (de implementat Tn termen scurt/mediu).

ii.  Introducerea unor module de tip STEM+ in formarea continua a cadrelor didactice, prin colaborarea
Institutul STAR-UBB/CFCIDEFR si DPPD (de implementat in termen scurt/mediu).

ROLUL INTEGRATIV AL INSTITUTULUI STAR-UBB
¢ De implementat in termen scurt/mediu (coroborat cu sustinerea financiara)

in acest moment, sub aspect educational, programele STEM+ la UBB nu sunt suficient dezvoltate
(adesea din cauze de subfinantare) si/sau, unde sunt foarte bine dezvoltate, nu sunt uneori bine coordonate cu
alte programe STEM+ din UBB. in acest context, sub aspect educational, pentru a stimula initierea STEM+ la
UBB, urmarim stabilirea la nivelul Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultdtile UBB, a unui set de
cursuri din cadrul STEM+ (pentru cadrele/ didactice/de cercetare, respectiv pentru studenti), in forma unui
Studium Generale STEM+ in cadrul unui Invisible College STEM+, care pot fi accesate gratuit si care sunt
coordonate printr-un STEM+ Chair. La acest nivel se pot dezvolta apoi module care sd adreseze direct
segmente particulare (de ex. studentii doctoranzi). Se vor viza doar acele cursuri care nu sunt/nu pot fi oferite
de programele existente in facultitile UBB (sau nu pot sa fie dezvoltate acolo), cu implicarea cu prioritate a
specialistilor din facultdtile UBB (acolo unde acestia existd). De asemenea, pe masurd ce unele din aceste
activitati pot fi ulterior preluate de facultati, Institutul STAR-UBB va incuraja acest lucru.
2. Lanivel de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)

Urmarim atingerea urmatoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):

a. dezvoltarea unor unitati de CDI 1n logica STEM+ (inclusiv prin reorganizarea voluntara a unitatilor

existente);

b. propunerea si sustinerea de jos in sus (top-down) a unor teme si programe de CDI de tip STEM+;

C. initierea si/sau consolidarea parteneriatelor cu companii ce desfasoara activitati CDI:

I.  dezvoltarea de proiecte si programe comune/ajustarea ofertei educationale STEM+ la cerintele

acestora/prognoze stiintifice (Science and technology forecast) etc.;

d. implicarea unitatilor CDI in care se implementeaza programele STEM+ in proiecte de cercetare

internationale/europene;

e. organizarea unei serii de conferinte internationale UBB-STEM+.
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3. La nivelul relatiei cu societatea

Urmarim atingerea urmatoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):

transferul/valorizarea de cunoastere, pe linia inovarii si outreach, prin servicii catre

comunitate/societate (inclusiv prin mecanisme de antreprenoriat).

i.  In acest sens, UBB trebuie si-si reactiveze Fundatia universitari si si-si dezvolte o serie de spin-
off-uri strategice.

b. deschiderea universitatii spre invatamantul preuniversitar, astfel Tncat:

I.  unele ore din invatdmantul preuniversitar din disciplinele STEM+ sa se desfasoare in unitatile
CDl ale UBB;

ii.  parintii copiilor sa devina familiarizati cu domeniile STEM+, pentru a contribui apoi la educatia

copiilor in aceasta directie (a se vedea ca model aici: https://www.mpls.ox.ac.uk/equality-and-
diversity/parents-for-stem-futures);
= spre exemplu, Tn cadrul Caravanei UBB se pot dezvolta laboratoare STEM+ mobile.

iii. sa facilitdim organizarea de catre Institutul STAR-UBB, in colaborare cu Casa Corpului Didactic

Cluj-Napoca (si cu alte institutii de profil), a unor ateliere STEM+, in vederea pregatirii cadrelor
didactice din Invatimantul preuniversitare si a cresterii vizibilitatii programului STEM+ din UBB.
organizarea  unor intdlniri periodice cu agenti economici pentru identificarea

si comunicarea nevoilor de dezvoltare a  pietei muncii, astfel incat
UBB sd devind un furnizor puternic de inovatie tehnologici si creativd. Este
necesara si dezvoltarea programului UBB4Society&Economy

(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/index.php/ubb4societyeconomy/), cu toate componente sale (de
ex. UBBInvent/ProdusUBB/UBBPr0);

dezvoltarea si sustinerea infrastructurii necesare pentru programe de tip Citizen Science, care implica
participarea publicului ne-academic interesat de stiintd la prelegeri/proiecte derulate la UBB (de ex.
prin Institutul STAR-UBB);

educarea activa factorilor decidenti din societate (inclusiv a politicienilor) cu referire la STEM+ (de
ex. prin simpozioane/conferinte/mese rotunde/policy papers etc.).

MODALITATI INSTITUTIONALE DE SUSTINERE A PROGRAMULUI STEM+ LA UBB
Includerea programului STEM+ fintre prioritaitile UBB (de ex. in Planul Strategic si in
strategiile/procedurile academice);

Orientarea locurilor bugetate la nivel de licenta, master, doctorat/postdoctorat si in functie de aceasta
prioritate;

Includerea STEM+ in mecanismele de prioritizare a aplicatiilor academice institutionale (de ex.
granturi);

Implementarea tematicilor/proiectelor de cercetare propuse din partea facultatilor UBB, cu sustinerea
universitatii (de ex. fellowships/pozitii postdoctorale/sustinerea suplimentara a infrastructurii
strategice dedicatda STEM+/granturi interne/selectii interne pentru aplicatii de proiecte in domeniu
etc.);

Sustinerea prin consiliere, recomandari practice (know-how) si sprijin in management in vederea
aplicarii pentru granturi europene si in derularea unor proiecte de tip STEM+ (de ex. in cadrul Orizont
2020);

Includerea de activitdti STEM+ in obligatiile contractuale ale cercetatorilor angajati pe perioada
nedeterminata la UBB (pentru viitoarele contracte);

Dezvoltarea unui program pilot pe componenta de CDI, prin Institutul de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare 1n Stiintele Naturale Aplicate;

Stabilirea la nivelul Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultatile UBB, a unui set de activitati
(cursuri) din cadrul STEM+ (pentru cadrele/ didactice/de cercetare, respectiv pentru studenti), care pot
fi accesate gratuit. Cursurile se pot organiza in forma unui Studium Generale STEM+ in cadrul unui
Invisible College STEM+, pot fi accesate gratuit si sunt coordonate printr-un STEM+ Chair. Tot la
acest nivel se pot organiza activitati pentru publicul ne-academic interesat de stiinta, coordonate printr-
un Citizen Science Chair din cadrul Institutului STAR-UBB. Nu in ultimul rand, vizam organizarea in
cadrul Institutului STAR-UBB a unui cerc stiintific STEM+ (STEM+Journal Club), cu prezentari
lunare, deschis pentru cadrele didactice/de cercetare si studenti.
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